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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

A versenyképességet ma egyre kevésbé a hatékonysag hatarozza meg. Mind fontosabba valik a
stratégia, az, hogy kitalaljuk-e, mire van a leginkabb szuksége a vevdinknek, mi az, amirdl még 6k
maguk sem tudjak, hogy kell nekik, de ha meglatjak, megérilnek érte. Ki az, aki képes beazonositani,
mi ,faj" a legjobban a célcsoportjanak, hol van a sziik keresztmetszet? Mondhatni, darwini id6ket
élunk: az gydz, aki jobban tud alkalmazkodni a valtozasokhoz.

Munkahelyi képzések ingyen — controllereknek is

A legujabb TAMOP-palyazat segitségével a cégek akar ingyen is képezhetik dolgozdikat, mert 100%-0s tAmogatéasi
intenzitas is elérhet6. A palyazat tobbek kozott szakmai képzésekre és a vallalkozas mikodésével kapcsolatos
képzésekre vonatkozik.

,»A londoni kdzpontban dolgozdok szerint a magyarok j6 szakemberek, nagy
a teherbirasuk és j6 a humorérzékiik” - Interju P6k Tamassal, a Vodafone
Magyarorszag kontrolling igazgatojaval

Az egyetem elvégzése utan a Vodafone Magyarorszagnal helyezkedett el gyakornokként. Néhany évvel késébb a

londoni kbzpontban az olasz és a maltai leanyvallalatot kontrollalta. Pék Tamas tavaly majusban tért vissza
Magyarorszagra kontrolling igazgatonak.

Emberek, szamok, szenzacidk — A controlling szerepe az
innovaciomenedzsmentben

A controlling szakemberek és a fejlesztémérnokok ritkan allnak kozel egymas szivéhez, f6leg abban az esetben, ha
koltséges fejlesztésekrdl van sz6. De mikodhetnek a dolgok masképp is, ha mindkét fél tisztaban van egymas
céljaival és feladataival. Hogyan tudja a controlling az innovaciomenedzsmentet megfelel6en tamogatni?

Gorcso alatt az ellatasilanc-menedzsment

A rugalmassag és a fenntarthatésag egyre nagyobb jelentéségli lesz a jévoben az ellatasilanc-menedzsmentben.
Az alkalmazkodas elkertlhetetlen, mégis kevés vallalkozas van, amely megfeleléen felkészult ezekre a kihivasokra
- tamasztja ala a Horvath & Partners altal nemrégiben készitett tanulmany. A j6 hir: a felmérésbdl az is kiderult, mit
és hogyan kell javitani, hogy a célok elérhetébbé valhassanak.

Onszabalyozé vezetési modell a Statoilnal

A Statoilnal 2005 ¢6ta folyik a vezetési modell radikalis atvaltoztatasa. Mara Iényegesen dinamikusabba,
rugalmasabba és 6nszabalyozoéva valt a rendszer, amely nemcsak a dinamikus és kiszamithatatlan tzleti
kornyezetet, hanem a vallalatnal dolgozé kompetens és felelés embereket is figyelembe veszi. Angol nyelvi cikk.
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Excel-tipp: Lista eléallitasa

Sokszor el6fordul, hogy szamtalan adatrekordbol allo tablazatokbol ismétiédésmentes listat kell eldallitanunk.
Példaul megrendeléseink tételes kimutatasabdl hirtelen csak arra vagyunk kivancsiak, melyek azok a cégek,
amelyek téliink rendelnek. A feladat megoldasara tébb mddszer is ismert, ezek kozll a legegyszeribbet mutatjuk
be.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Milyen ,szemetet” adott Beethoven a hazitrnak egy alkalommal lakbér gyanant? Vajon értenek-e az angolok a
zenéhez? E havi rejtvényzenénk er6sen megosztotta a korabeli zenekritikusokat. Hallgassa meg On is!

Kavésziinet

A Facebook-CFO: “Boszorkanyos értelem”, semmi 6nzés
Vajon milyen ember David Ebersman? Milyen rendhagyé karriert futott be? Mi jellemzi vezetési stilusat? Korabbi
munkatarsai, beosztottai leirasabol bontakozik ki a Facebook CFO-janak révid portréja az angol nyelvii cikkben.

IFUA

Aktualis rendezvényeink

Stratégiai menedzsment tréning >>>
Pénzligy nem pénziigyeseknek >>>

Stratégiai controlling >>>

Készletcontrolling >>>

Ugyfélérték-szamitas folyamatkéltség-szamitassal >>>
Beszerzéscontrolling >>>

Uzleti intelligencia controllereknek >>>

SAP BusinessObjects >>>

IT controlling >>>
Balanced Scorecard >>>

Transzferarazas és leanyvallalati kontroll >>>

Controlling nem controllereknek >>>

Riportok, beszamoldk szakszerlen - vezetéknek >>>

Termékfejlesztés - eredményes és hatékony innovaciomenedzsment >>>
IT stratéqgia és iranyitas >>>

Business Process Reengineering >>>

Hatasos beszamolas egy napban >>>

Humor sarok

Hatékonysagmérés

A munkas épitkezésen bemegy a mlszakvezet6hoz:
- Fénok, nyikorog a talicska, meg kellene zsirozni...
- Aztan hogyan nyikorog az a talicska?

- Hat igy: nyik... nyik... nyik... nyik...

- Ki van rugva!

- De miért?

- Mert igy kellene nyikorognia: nyik-nyik-nyik-nyik.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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