Controlling Vilag
32. szam — 2005. januar 17.

A honap témaja

1. M&C levél
Ki a keresztapa? A controlling hazai értelmezésének eredetérol
A jelentésebb méretii hazai vallalkozasok tobbsége 10-15 éve rendelkezik controlling szervezettel. A legtébben mégsem tudjak, honnan szarmazik a controlling

kbézgazdasagi értelmezése. Azt gondoljak, hogy ez is az amerikai vezetési guruk ,talalmanya”. Tévedés... — Részletek >>>

Controlling

2. Felmérés 330 cég beszamolorendszerérdl (D)

Bar kivanatos lenne, mégis alig készlilnek a rendszeresek mellett kivételes (ad-hoc) beszamolok. A beszamoléknak az a feladata, hogy mozgasba hozzak a
szervezetet. Mégis csak a controllerek kisebb hanyada kapcsolja 6ssze a beszamoldkat és az akcidk, intézkedések irasbeli kovetésével. Raadasul a korszer(
informacids technoldgiak alkalmazasa miatt ritkabban talalkoznak a controllerek a vevéikkel. A tébbség nincs tisztaban a beszamol6 elkészitésének
koltségével.

A német Controller Akademie résztvevéinek kérében elvégzett felmérés egybevag a magyar Controlling Akadémian szerzett tapasztalatokkal: még sok a
tennivald, hogy a beszamolasban 1év6 lehetéségeket kiaknazzuk! (D) — Részletek >>>

Amennyiben a téma felkeltette érdekl6dését, tekintse meg szeminarium-ajaniénkat!

Ugras a Hatasos beszamolas szeminariumhoz!

3. Mire szamithatunk 2005-ben? (E-H)

Az els6 negyedév sok helyen a stratégia atgondolasaval, revitalizaciéjaval kezdédik. Ehhez szedtlink csokorba néhany konjunktura-elemzést.

A Wharton School of Economics négy professzora jarta koril a kérdést: mit var a kdvetkez6 évtél? A professzorok visszafogottan derdilatéak, az amerikai
gazdasag névekedési ltemét most is magasra, 3,5~4%-ra varjak, mintegy 2%-os inflacié mellett. Azt azonban nem titkoljak, hogy a dollar arfolyama tovabb
eshet és ennek egyre tobb kiszamithatatlan kévetkezménye lehet... (E) — Részletek >>>

A PriceWaterhouseCoopers szamos orszagra vonatkozéan elkészitette el6rejelzéseit, igy a minket érinté kdzép- és kelet-eurdpai régié orszagairol is
olvashatunk. (E) — Részletek >>>

S vajon mik a kilatasok Magyarorszagon? Az Economist szerint a gazdasag stabil, az export versenyképes, 4% korili névekedés varhato. Az inflacio
fokozatosan csokken, erre az olajaraknak erésen befolyasold szerepiik van. A politikai helyzetet stabilnak latjak, a kormanypart megitélése javult, de a 2006-os
valasztasokig még ,hosszi menetelés” var a politikusokra. (E) — Részletek >>>

Ne feledkezziink meg a hazai szakintézmények el6rejelzéseir6l sem! A Gazdasagkutatd Rt. tdmor, szamokban bévelkedd elérejelzését bizonyara
felhasznalhatjuk az idei év tervek mogétti premisszak feliilvizsgalatara. (H) — Részletek >>>

Végiil: mire szamitanak a TOP 100 vallalatai? (H) — Részletek >>>

A makrogazdasagi tendenciak utan érdemes az egyes szektorokra is egy pillantast vetni. A Business Week idén is megnevezte az év varhat6 nyerteseit és
veszteseit. 2004 a bankszektoré és az olajiparé volt. Vajon melyik iparagban mi varhaté 2005-ben? — Részletek >>>

4. Fokuszban a pénziigyi szektor kockazatmenedzsment gyakorlata (E)

A pénziigyi intézmények korében végzett kétévente ismétiodo kockazatmenedzsment-felmérés az iparag trendjeit bemutatéd egyik legatfogdbb tanulmany. Bar
specidlis fokusszal készll a felmérés, a kockazatokat a vallalati miikddés teljes terlletén vizsgalja, s igy szamos egyéb vallalatiranyitasi kérdésre is kitér.
Vilagszerte 162 pénzligyi intézmény valaszol! (E) — Részletek >>>

Amennyiben a téma felkeltette érdeklédését, tekintse meg szeminarium-ajanionkat!

Ugras a Kockazatmenedzsment szeminariumhoz!

5. Termelésiranyitasi rendszerek bevezetésének tapasztalatai — kérdéives felmérés (H)

Az IFUA Horvath & Partners Kft. és a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag kérddives felmérést végez a magyar nagy- és kdzépvallalatok
termelésiranyitasi informatikai rendszereinek bevezetési és alkalmazasi tapasztalatairol. Az elemzés legfébb célja a termelésiranyitasi rendszer vallalati
teljesitmény alakulasara gyakorolt hatasanak bemutatasa. A résztvevék szamara elérhetévé valo eredmények valaszt kinalnak majd arra, hogy mely Gzleti
igények szolgalhatéak ki eredményesen e rendszerekkel, melyek a bevezetés sikertényezdi és buktatdi, illetve, hogy milyen Gizemeltetési tapasztalatok gydltek
Ossze az elmult években.

A részvétellel kapcsolatos informaciokat megtalalja honlapunkon! (H) — Részletek >>>

6. A Balanced Scorecard uj alkalmazasi lehetéségei (E)
Hirlevellink oktéberi szamaban beszamoltunk a 18. Stuttgarter Controller-Forumrél. Ezuttal Robert S. Kaplan ott elhangzott, on-line elérheté el6adasat ajanljuk
olvasoink figyelmébe, mely a Balanced Scorecard Uj alkalmazasi lehetéségeit mutatja be. (E) — Részletek >>>

7. Ugyfélérték-menedzsment — Harom projekt tapasztalata (H)

Reinhold Mayer magyar nyelvii tanulmanyaban egy regionalis altalanos bank, egy miiszaki-elektronikai termékeket gyarté vallalat, valamint egy
aramszolgaltaté példajan keresztil mutatja be tdbbek kdzott az ligyfélszegmensre fékuszald miikddés; a differenciald ugyfélelemzés és -kezelés; az
ugyfélfedezeteket, illetéleg az ligyfélkapcsolatokat és az elvandorlas kockazatait értékel6 mutatészamokat integraltan kezel6 tgyfélérték-szamitas modszertani
alapjait és gyakorlati lehet6ségeit. Atfogé tanulmanyaban kitér az ligyfélérték-menedzsment controllinggal valé kapcsolatara is. (H) — Részletek >>>

8. IAS/IFRS - lehet6ségek és kockazatok a controllernek (D)
A controller az IAS/AFRS alkalmazasa soran elénydsebb helyzetbe keril, mert ezek a szabvanyok kozelitenek a controller gondolkodasmaédjahoz — irja a
steuernetz.de. Valtozik az id6 és a piac szerepe, az értékelés technikdja, végsé soron kozeledik egymashoz a kiilsé és belsé szamvitel. (D) — Részletek >>>

9. Uj tanulmanyokkal béviilt a Controlling Portal kérnyezeti controlling rovata (H-E)

A kornyezeti menedzsment integralasa a vallalatiranyitassal

Integralhaté a kérnyezeti menedzsment a vallalatiranyitas mas teriileteivel? Hogyan vehetiink figyelembe kérnyezeti szempontokat a pénziigyi-szamviteli
mutatékon alapul6 értékelés soran, illetve Balanced Scorecard kialakitasakor? Beépitheté-e a kérnyezeti dimenzié a folyamatorientalt vallalatiranyitasba? Az
integracios lehet6ségeket, azok elényeit mutatja be az alabbi tanulmany. Egy felmérés eredményei alapjan pedig arra is ravilagit, hogy a kdrnyezeti
menedzsment integralasabdl eredé lehetéségek a legtdbb hazai vallalatnal még kiaknazas elétt alinak. (H) — Részletek >>>

A kornyezetvédelmi tevékenység pénziigyi mutatdja

Hozzajarul a kérnyezetvédelemmel foglalkozé szervezet a vallalati eredményekhez, vagy csak a szabalyozasnak valé megfelelést biztositja, amiért cserébe a
vallalatnak bele kell térédnie a felmerild koltségekbe? A kérdés az E2VA mutaté segitségével valaszolhaté meg. Az alabbi cikkbdl megtudhatjak, hogy mit is
takar az EVA-hoz kisértetiesen hasonl6 rovidités! (E) — Részletek >>>

Tovabbi cikkek, tanulmanyok elérhetéek a kornyezeti menedzsment, kdrnyezeti controlling témakoérében a Controlling Portalon. — Részletek >>>

Informatika controllingja — Controlling informatikaja

10. 2004 trendjei és tanulsagai - Ahogyan a ClO Magazine szerkesztoi lattak (E)

A CIO Magazine szerkeszt6i az elmult esztend6t blcsuztatva 6sszegylijtotték a szaklap legnépszeriibb 2004-es cikkeit, tanulmanyait. Melyek voltak a
legizgalmasabbnak itélt t¢tmak, s milyen véleményeket fogalmaztak meg ezekkel kapcsolatban? Erre is valaszt kinal a cikkgyUjtemény, melynek bevezetéje
humorral fest redlis(?) helyzetképet az informatika térnyerésérél. (E) —

Részletek >>>

Kavésziinet


http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=mc
http://www.controllerakademie.de/retraining/stufenueber/umfrage_berichtswesen_zi.pdf
http://www.bettermanagement.com/library/library.aspx?libraryid=11208&pagenumber=4
http://www.pwcglobal.com/extweb/frmclp11.nsf/ViewAgentByBriefRegionNewDisplay/OpenAgent&_Cent
http://www.economist.com/countries/Hungary/profile.cfm?folder=Profile-Forecast
http://www.gki.hu/index.php?id=52&lang=hu
http://www.piacesprofit.hu/index.php?r=6167
http://www.businessweek.com/magazine/toc/05_02/B39150502industry.htm
http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/dtt_financialservices_GlobalRiskManagementSurvey2005_061204.pdf
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=3&cikkid=310
http://www.competence-site.de/controlling.nsf/D0B90FF4DB927AE9C1256F5D0044E9F5/$File/18tes_scf_prof_dr_kaplan.pdf
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=13&d=273
http://www.steuernetz.de/homepages/controller/pt/pt001.html
http://korny10.bke.hu/15eves/tanulmanyok/hgabor.pdf
http://www.emawebsite.org/documents/emaric_28.pdf
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=szerkrov&sz=10
http://www.cio.com/archive/121504/review.html

11. Gazdalkodjunk jobban az idénkkel! (E)
Itt az Uj évi fogadalmak id6szaka! Az év eleji id6szakban sokan atgondoljuk tobbek kozétt azt is, hogy miként teheté munkank hatékonyabba, jol
szervezettebbé. Mindig tudtuk, hogy rosszul gazdalkodunk az idénkkel, de ennyire? (E) — Részletek >>>

12. Hatasos beszamolas — Szeminarium és tréning — 2004. februar 14-16.

Vezet6i beszamoldk és prezentaciok szakszeri kialakitasa

A controller ma mar nem csak az elemzések, beszamolok elkészitéséért felel, hanem azért is, hogy az elemzések alapjan megfogalmazhato tzeneteket
eljuttassa a dontéshozékhoz! Ehhez ad segitséget Gj, harom napos rendezvényiink olyan kérdések koruljarasaval, mint: Hogyan készitstink megfeleld
min6éségl és tartalmu, rendszeres és ad-hoc beszamoldkat? Hogyan fogalmazzuk meg az lizenetet Iényegre téréen? Hogyan lehet az eredményeket
szemléletesen bemutatni és hatasosan el6adni?

A szeminariumon el6adasok, egyéni és csoportos feladatmegoldasok és vide6-esettanulmanyok elemzése soran kitérlink a standard beszamolok felépitésére,
a beszamoldk adatbazisara, a diagramok, tablazatok és szévegek szakszer(i elkészitésének modjara és a beszamoldk hatasos személyes el6terjesztésének
eszkdzrendszerére is.

A honlapon a részletes program mar elérheté! — Részletek >>>

13. Controlling Akadémia — UJ TAVASZI CSOPORT INDUL!

A nagy érdekl6désre valo tekintettel Ujabb csoportot inditunk a tavaszi Controlling Akadémian, mely marcius 7-én nyitja meg kapuit. Biztositsa helyét a tavaszi
csoportban!

Orémmel értesitjiik az Akadémia leend6 hallgatoit, hogy a Felnéttképzési Akkreditald Testiilet akkreditalta a képzési programot. Az akkreditacié nemcsak
komoly szakmai elismerést jelent, de ezaltal afa-mentessé is valt a képzés. — Részletek >>>

14. OLAP - a controller svajci bicskaja szeminarium — 2005. februar 24-25.

A legtobb vallalatnal éppen csak tul vagyunk a legutébbi tervezési id6szakon. Még frissek az emlékek, koztiik a bosszisagok, amelyeket azért éltiink at, mert
az egyre bonyolultabb Excel tablakban a tervezés soran a képletek elcsusztak, a munkaflizet 6sszeomlott, vagy a folyamatosan érkez6 tervsablonok verzioja,
érvényessége kovethetetlen volt. Ha szeretne a tablazatkezel6k lehetéségein tulmutaté megoldast talalni, latogasson el szeminariumunkra, s szerezzen
készségszintli ismereteket a tobbdimenziés OLAP modellezésrél és funkciokrol! — Részletek >>>

15. Kockazat- és teljesitménymenedzsment szeminarium — 2005. aprilis 5-6.

Sikeres teljesitménymenedzsment és kockazatmenedzsment mutatészamok segitségével

Milyen eszkdzokkel tudjuk a teljesitménymutatokra tdamaszkodva a kockazati tényezdket feltarni? Hogyan valasszuk ki, hogyan osztalyozzuk és értékeljik
mutatoinkat? Mi a kiilonbség a teljesitménymutatdk és a kockazatot szamszer(sité mutatok kozott? Meghivott vallalati eléadokkal és gyakorlati példakat
bemutaté esettanulmanyok feldolgozasaval keressik a valaszt ezekre a kérdésekre.

A szeminarium részletes programja hamarosan elérheté lesz honlapunkon! — Részletek >>>

16. A honap controller vicce

Uj év, Gj elvarasok

A kakas egy strucctojast gorgetve maga elétt bemegy a tyukélba, 6sszehivja az 6sszes tydkot, és azt mondja: ,Hélgyeim, nem akarok Onéknek
szemrehanyast tenni, de szeretném azért megmutatni, hogyan teljesitenek masutt!”

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: —controllingvilag@ifua.hu
Szerkesztd: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezd cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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