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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérhet6 a cimre kattintva.

Beszamolé6 a Tervezés 2012 konferenciardl videdbejatszasokkal
Nehéz évek jonnek — allitottak egybehangzdan az oktdber elején rendezett konferencia el6addi, akik beszéltek a
makrogazdasagi kornyezetrdl, a 2008-as valsag tanulsagairdl és a controllerek aktualis feladatairdl is.

Le a szemellenzével! - Stratégiai stresszteszt

A kockazatmenedzsment nem korlatozédhat a pénziigyekre - a teljes uzleti modellt, illetve a vallalati stratégiat is gorcsoé ala kell venni.

csak a ,teljesen bizonyos” és az ,abszolut bizonytalan” értékekkel minésits[j'k az eshetéségeket, hiszen a legtdbb trend ezen
szélséségek kozott mozog. Milyen lehetséges események képzelhetdk el? Es ha bekdvetkeznek, milyen hatassal lesznek uzleti
modelliinkre? Gyakran segit, ha a leginnovativabb piaci szereplékre tekintlink, €s megnézzik: mit csinalnak jobban mar most, mint mi?

Motivalt munkatarsak: a sikeres valtozasmenedzsment egyik kulcsa — interju Uwe
Michellel

A CFO-k meglep6en kevéssé vannak felkészllve arra, hogy a mai volatilis kérnyezetben sziikséges révid id6 alatt produkaljak az
aktudlis dontésekhez sziikséges informaciét — allitja révid interjunkban Uwe Michel, a Horvath & Partners senior partnere, aki jov6
aprilistol az igazgatésagnak is tagja lesz. Milyen hozzaallast kdvetel az Uj helyzet, milyen, korabban nem alkalmazott tevékenységek
valtak szlikségessé? Miért van még a korabbiaknal is nagyobb szlikség motivalt dolgozokra?

Ha nem elég a logika — hivjuk segitségiil a controlling pszicholégiajat!
Ahhoz, hogy a controller el tudja fogadtatni a maga igazat, sokszor nem elég a logikus gondolatmenet. llyenkor pszichologiai szinten is

meg kell gyéznilink a partneriinket. A tervezés sikerességéhez sem elég csupan a folyamatot és a formanyomtatvanyokat elfogadnunk,
hanem a vallalati jatékszabalyokat is széles kdrben ismertté kell tennlink. Ehhez nyujt néhany tdmpontot a cikk.

»A piac rendkivil intelligens” — interju Timotheus Hottgesszel

A Deutsche Telekom CFO-ja a vallalat eurépai ndvekedési esélyeirdl, sajat vezetési filozoéfiajarol és szakmai ,harcairdl” beszél a
Finance Magazin angol nyelvi interjujaban.

17. CFO Panel Meeting — Berlin, 2011. december 15.

A CFO Panel kdvetkezd 6sszejovetelének mottdja: ,A szamvitel mint Gzleti partner — atlathatd koncepciok és sikeres megvalositas”. A
rendezvényen a koltség- és eredményszamitas témakdréhez kapcsolodo legfrissebb kutatasi eredményeket, illetve sajat
tapasztalataikat vitathatjak meg a résztvevok.

Excel-tipp: Eléfej, é16lab, ismétlédé sorok a tablazatokban
A Wordben megszokott eléfej/élélab funkcidt az Excelben is alkalmazhatjuk. Megadhaté a fajl neve vagy a datum, beszurhaté egy

tetszéleges logd. A hosszu, akar oldalakon keresztul folyé tablazatoknal a tablazatkezel6ben is beallithatjuk, hogy minden oldal tetején
ismétlédjon a fejléc.

Kavésziinet: Ma pihennek a tolvajok az eldérejelzések szerint
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A Santa Cruz-i renddérség blinelkévetés-elérejelz6 rendszert épitett ki, amely alapjan a szoftver megtervezi a jarérok munkajat. Az
alkalmazast eredetileg foldrengések el6rejelzésére fejlesztették a Stanford Egyetemen, s ezt kalibraltak ujra a blinelkdvetési
statisztikak alapjan.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Szereti On Brahmsot? E havi feladvanyunk filmzeneként szerzett kiilénleges ismertséget. A zenedarabhoz kapcsoléddan az is kideril,
szerette-e a paprikas csirkét a romantika nagy zeneszerzdje, és az is, milyen véleménnyel volt sajat képességeirol.

Egyesiileti hirek

Beszamolé ,,A controlling gyakorlata” konferenciarol
A Magyar Controlling Egyestilet 9. alkalommal rendezte meg konferenciajat, ez alkalommal a Debreceni Egyetem
konferenciatermében. A cikkben >>> néhany eléadasbdl adunk izelitét.

Controlling Oktatéi Munkacsoport a Magyar Controlling Egyesiiletben
A Magyar Controlling Egyesilet Controlling Oktatéi Munkacsoportjanak tagjai oktéber 27-én 10 6rakor taldlkoznak a SZIE Pénzigyi és
Szamwviteli Intézetében.

Az ICV 1. munkacsoport 6sszejovetele

Idépont: 2011. november 17. 16:30 h-tél 2011. november 18. 16:00 h-ig

Helyszin: Sarléspuszta

Téma: George A. Akerlof és Robert J. Shiller: Animal Spirits (A lelki tényezék szerepe a gazdasagban) cimi miivének feldolgozasa,
"igazsagainak" értelmezése a controlling terlletén.

Meghivott el6adé: Felcsuti Péter, a Raiffeisen Bank volt vezérigazgatoja, a konyv forditdja

Témavezet6: Kiisz Andras

A tobb éve mar sikeresen miik6dé munkacsoportba varjuk még azon tagjaink jelentkezését, akik az izgalmas témakat szivesen
dolgozzak fel inspiralé csapatmunkaban.

Jelentkezni a borbelyneh@gmail.com emailcimen lehet.

Az ICV 2. munkacsoport 6sszejovetele

Idépont: 2011. november 18. 16:30 h-tél 2011. november 19. 16:00 h-ig

Helyszin: Sarl6spuszta

Téma: HEUREKA vallalatszimulacio - elézetes tajékozodas a honlapon: www.vallalatvezetes.hu

Témavezetd: Tassy Roébert

A tdbb éve mar sikeresen miik6dé munkacsoportba varjuk még azon tagjaink jelentkezését, akik az izgalmas témakat szivesen
dolgozzak fel inspiralé csapatmunkaban.

Jelentkezni a borbelyneh@gmail.com emailcimen lehet.

IFUA

- 2012. évi rendezvénynaptarunk >>>

- Stratégiai menedzsment és controlling (2011. november 7-10.) >>>
- Global Factory menedzsment tréning (2011. november 15-17.) >>>
- Operativ tervezés (2011. november 21-24.) >>>

- Projektportfolié-controlling (2011. december 5-8.) >>>

- Beszamolasi rendszer és folyamat (2011. december 12-15.) >>>

Humor sarok

Kiilonbség
Miben kildonbozik egymastdl a terrorista és a controller?
A terroristanak vannak szimpatizansai.

Kérjlik, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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