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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Az On vallalatanal figyelembe veszik a controllingfolyamat magatartasi vonatkozasait? Erdemes
lenne! Horvath Péter a XXIV. BMCF-en tartando eléadasaban tébbek kozott ezt fejti majd ki. Szoba
kertl az is, milyen alapvet6 kilénbségek vannak a controllerek és a vezet6k gondolkodasmaddja
kozott. Megtudhatjuk, hogyan aknazhatjuk ki ezeket a kulénbségeket a vallalat javara, hogyan
javithatjuk a controllerek és a vezetdk egyuttmikodését. A controlling szul6atyjaként tisztelt
professzor el6éadasaban kitér majd arra is, hogyan hasznalhatjuk a heurisztikakat a dontési
folyamatok megkonnyitésére. Rovid izelitd az eléadasbol.

»A jo vezetd villamharitoként védi a szervezetét a vallalati érdekek
haléjaban...” - Interju Matskasi Istvannal, a BONAFARM Zrt. gazdasagi
igazgatéjaval

Az interjuban a Pick, Herz, Sole, Mizo, Délhus, Ringa markakrdl k6zismert Bonafarm Zrt. gazdasagi igazgatdja,
Matskasi Istvan beszél szakmai tapasztalatairdl, illetve Kézép-Kelet Eurépa egyik legnagyobb, kézel hatezer
munkatarsat foglalkoztatd, vertikalisan integralt élelmiszergazdasagi vallalatcsoportjarél. A cégcsoport most kezdett
el bevezetni egy egységes vallalatiranyitasi rendszert, illetve nemrég kezdte el kialakitani a cégcsoport
mérhetéségét biztositd egységes controllingot. Akit a felvetett témakrél még tébbet szeretne hallani, j6jjon el >>>;
és hallgassa meg a XXIV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon Matskasi Istvan el6adasat, aki
szamos elismert szakember tarsasagaban osztja meg tapasztalatait a résztvevékkel!

Rovid tavu célok, toronymagas kockazatok

Azoknal a vallalatoknal, ahol a vezet6k kommunikaciéjaban tébbségben vannak a révid tavu célok, magasabb a
kockazat, mutat ra a Harvard Business School professzoranak tanulmanya, tébbek kozétt azért, mert a rovid tavu
célok kommunikacioja a rovid tavu befektetéket vonzza. Ez ellen példaul a beszamolas atalakitasaval lehet tenni, az
angol nyelvi cikkbdl kideril, hogyan.

A 2012-es év Controller-dija az Otto-csoporté

Az Internationalen Controller Verein (ICV) 2012-es ,Controller-dijat* a hamburgi székhelyl Otto-csoport kapta
,Folyamatkoltség-szamitas bevezetése a szallitdtmenedzsment-szolgaltatokézpontban” projektjéért.

Hirek az IFRS hazatajarol

A Fortune Global 500 vallalatok fele mar IFRS szerint késziti beszamoldjat. A kézelmultban Ujabb orszagok
adaptaltak az IFRS-t (2010-ben Brazilia, 2011-ben Kanada és Korea, 2012-ben Argentina, Mexiko, Oroszorszag,
Malajzia, Szingapur, Nigéria). Attekintés a 2013. januartdl életbelépé valtozasokrdl valamint az IFRS gondozasaval
foglalkozé londoni székhely(i szervezet, az IASB altal vezényelt projektekrél. (Angol nyelvii prezentacio.)

Mindennapi vezetés: Az arbevétel csak egy mutatészam a sok kozul
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Jelentds teljesitményjavulasra lenne képes a legtdbb vallalat az értékesitési controlling médszertanok hatékony
alkalmazasaval — allitja Végh Anett, az IFUA vezet6 tanacsadoja a Mindennapi vezetés cimi blogban. Egy német
felmérés alapjan ir arrdl, hogy az értékesitési elemzések f6 mutatédi sok esetben csak a kdvetkezé elemekre
terjednek ki: arbevétel, értékesitéshez kapcsol6dé kdzvetlen koltseégek és a kettd kilonbségeként képz&dd
nyereség/veszteség. Azonban még egy relativ stabilnak mondhaté piac is folyamatosan valtozik: csak a
folyamatosan valtozo jogszabalyi kérnyezetre gondoljunk. Ezért Iényeges, hogy ezen értékesitési elemzések
kiegésziiljenek tomor és atfogé piaci informaciokkal, versenytars-elemzéssekkel, tigyfelenkénti és értékesitési
adatokkal.

Controlling best practice-ek: ,,Best-in-class Financial Controlling” a
Bayernél

6 hénaprol 75 napra csokkentette a tervezési folyamat hosszat a BAYER MaterialScience (BMS). A vallalat 2011-
ben elnyerte a Hackett Group altal adomanyozott ,Best-in-class Financial Controlling” dijat.

Controlling informatikaja - Excel-tipp: Fajl méretének csokkentése

Sajnos tébbszor eléfordul, hogy Excel fajljaink mérete megnd, latszélag minden kiléndsebb ok nélkil. A cikkben
néhany megoldast mutatunk be a probléma orvoslasara.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Hallgasson spanyol tancot a 20. szazad egyik legnagyobb operaénekesnéjének tolmacsolasaban, aki szokatlan
madon otthon volt a legtébb zeneirodalmi korban, Purcelltél Sztravinszkijig. Az inyencek jutalomképpen
Osszehasonlithatjak a diva énekét a 21. szazad els6 évtizedében elhangzott eléadassal is.

Kavésziinet

»,Napi par hossz a medencében, és olyan alakom lesz, mint egy félistennek”

Elhibazott gondolkodasi sémaink — Az uszok testfelépitésének illizidja

Sokszor hajlamosak vagyunk elfelejteni, hogy az Uuszok testfelépitése nemcsak azért olyan latvanyos, mert sokat
usznak. A reklamokban szerepld szép nék sem elsésorban az altaluk reklamozott kozmetikumoktdl szépek! Ha
mindezt nem hinnénk mégis el, és nem esnénk Ujra és Ujra aldozatul az illiziénak, a reklamok nagy része nem
miikddne. Gondolatok Rolf Dobelli: Die Kunst des klaren Denkens (A vildgos gondolkodas mivészete) c. konyve
alapjan.

Bévebben >>>

Uj CFO a Lufthansanal

Simone Menne lett a Lufthansa uj CFO-ja, ezzel 6 az els6 ndi vezetd a német légitarsasagok térténetében.
Kinevezése Uj I6kést adhat annak a harcnak, amelynek tétje, hogy a legnagyobb német vallalatok igazgatésagi
tagjai kozott minél tébben képviseljék a néi nemet irja a CFO.com. A hir magyar vonatkozasa, hogy 2011-ben 2010-
hez képest 20 %-kal tébb, mintegy 770 ezer utas vette igénybe a Lufthansa jaratait Magyarorszag és Németorszag
kozott. Az osztrak és svajci leanyvallalatokat is figyelembe véve 1,1 millié utasrol beszélhetiink. A vallalat a Malév
csbdje kovetkeztében februar 6-t6l jaratbdvitéseket hajt végre: Berlinbe és Hamburgba utazhatnak nagyobb
kapacitassal az utasok Magyarorszagrol.

Bévebben >>>

"Egy agyban az okostelefonnal”

Figyeljik meg a tomeget egy koncerten, moziban, iskolai eléadason vagy akar a vizparton, és aligha kétséges, hogy
jopar embert fogunk talalni, akik hosszasan és elmeriilten bamuljak okostelefonjuk képernygjét, és szinte megallas
nélkil babraljak a készuléket. Nem tehetnek réla. Akar a szép emléki tamagocsi, a szerkenty(i id6rél idére jelt ad
nekik, csengbhanggal vagy rezgé tizemmaddban igyekszik visszatériteni 6ket a munka vilagaba. Ugyan hanyan
vagyunk elég erések ahhoz, hogy ellenalljunk a késziilék hivo szavanak? - teszi fel a kérdést a HBS professzora Uj
kényvében, amelyben egy megoldast vazol a mar-mar fiiggé allapot megsziintetésére. A modszerrel nemcsak a
szabadiddnket tehetjik valdban szabadda, de a munkahelyi iddmenedzsment terén is komoly elérelépéseket
tehetlink.

Bévebben >>>

Egyesiileti hirek

Beszamolé az aprilis 19-i jaszberényi controlling workshop munkajarél
A Magyar Controlling Egyesiilet a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval kozésen
Jaszberényben szervezett workshopot aprilis 19-én ,A controlling rendszer, folyamatok és eszk6zok bevezetése”
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cimmel.
Bévebben >>>

A Magyar Controlling Egyesiilet csapatépité programja

A Magyar Controlling Egyesiilet csapata az Egyesiilet 20 éves évforduléjahoz mélté "tanulmanyuiton” majus 12-én a
KKV szektor két jeles képvisel6jének munkajaval, alkotasaival, sikereivel ismerkedett.

Bévebben >>>

IFUA

XXIV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum — 2012. junius 6.
Program >>>

Humor sarok

Alvaszavar

Egy controllernek sulyos alvaszavara van, és hosszu hénapok szenvedései utan orvoshoz fordul.

- Doktor ur, éjjelenként egyszertien nem tudok elaludni!

- Probalt mar baranyokat szamolni?

- Persze! De az sem segit rajtam. Valahol mindig elvész egy barany, és legalabb harom éraba telik, mire
megtalalom, majd végre nyugodtan alomra hajthatom a fejem.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Radé Istvan
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