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CONTROLLING VILAG

A hosszu vajudasnak szeptember 12-én egyel6re vége lesz. Barhogyan is dont a német
alkotmanybirésag, Draghi nyomtatni fog, az eurdpai orszagok pedig id6t kapnak arra, hogy a
reformokat végrehajtsak. Kontingenciaterveinket azért tartsuk készenlétben.

Olvassak el menedzsereknek és controllereknek készitett megnyugtaté prognoézisunkat nyarvégi
M&C levellnkben.

Nyarbucsuztato hirlevellinkbe korabbi szamainkbdl valogattunk egy csokorra valo cikket.

Az anyagok teljes valtozata elérhet6 a cimre kattintva.

»A jo vezet6 villamharitoként védi a szervezetét a vallalati érdekek
haléjaban...” - Interju Matskasi Istvannal, a BONAFARM Zrt. gazdasagi
igazgatéjaval

A kozel hatezer munkatarsat foglalkoztaté Bonafarm Kézép-Kelet Eurépa egyik legnagyobb, vertikalisan integralt
élelmiszergazdasagi vallalatcsoportja, melynek tevékenysége a névénytermesztéstdl a takarmanygyartason és
allattenyésztésen at az élelmiszer-feldolgozasig és a boraszatig terjed. A cégcsoport - melyhez olyan kézismert
markak koétédnek, mint a Pick, Herz, Sole, Mizo, Délhus, Ringa - a kézelmultban kezdett el bevezetni egy egységes
vallalatiranyitasi rendszert, illetve kezdte el kialakitani a cégcsoport mérhetéségét biztosité egységes controllingot.

Controlling Akadémia akkor és most

A folyamatos valtozasnak, amely elengedhetetlen a versenyképesség megdérzéséhez, harom pillére van: oktatas,
tanacsadas, coaching. Jo hir, hogy ez az elv kezd gyakorlatta valni. Az IFUA Horvath & Partners mar 1981-es
megalakulasa 6ta foglalkozik képzéssel is, s 1993-ban e célbdl alapitotta meg Budapesten a Controlling Akadémiat.
Osszehasonlitottuk a most 8sszel induld, 40. kurzust a 2002 6szén tartott huszadikkal. Mi minden tértént 10 év
alatt?

GPS allaskeres6knek — mit tehet a leépitett pénziigyes?

A j6 ,én marka”, az él6 LinkedIn profil, a kiterjedt kapcsolatrendszer megkonnyiti az allastalalast, ami ma minden
korosztaly pénziigyesei szamara sokkal nehezebb, mint par évvel ezelétt. Karriertanacsok profi szakembertél. A
Controlling Vilag interjuja Juhos Andreaval, a DBM Magyarorszag karrier-tanacsado cég ugyvezetd partnerével.

A cégek felénél haszontalan a controller munkaja a felsévezetés szamara

A vallalatvezet6knek megbizhaté tényeken alapulé dontéseket kell hozniuk, ehhez a controllereknek navigatori
tamogatast kell nyujtaniuk. A valésag azonban minden masodik vallalat esetében nagyon tavol van ettél a viziétol.
Tanulmanyunk ramutat, hogyan korlatozza a nem professzionalis szervezet a vallalat eredményességét.

Excel-tipp: Diagramok reprodukalasa Excelben

Sokszor lehet sziikséglink arra, hogy egy kész diagramot mas adatokkal esetleg egyéb valtoztatasokkal djra
elkészitsuink a struktura és stilus megtartasaval. llyenkor jol jbhetnek az Excel diagramkészitési eszkdzei,
amelyekkel szinte barmilyen diagram reprodukalhatd, majd barmikor valtoztathato.
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Es raadasként néhany tovabbi népszer( tipp a korabbiak kézill:
- Tobbszint(i valasztdlista »

- Lista el6allitasa »

- Fajl méretének csokkentése »

- KérdGivkészités »

- Rejtett funkciok »

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Néhany nap alatt tobb milli ember nézte meg Matt Harding idei klipjét », amelyben magyar helyszineket és
magyar szerepldket is felfedezhetlink. A vilag sokkal kisebb annal, mint ahogy képzeljik!

Egyesiileti hirek

MCE Jubileumi Controlling Konferencia 2012

,»A controlling multja — jelene — jovoje”

Unnepeljiik egyiitt a Magyar Controlling Egyesiilet 20, illetve a Controlling Konferencia 10 éves fennallasat 2012.
november 8-an! Az egyesulet rendhagyo, igényes eléadasokkal, meglepetésprogrammal, jubileumi fogadassal varja
tagjait, vendégeit!

Bévebb informaciok »

IFUA

Controlling Akadémia — 2012. 6szi kurzus
40. tanfolyamahoz érkezett a hazai palettan egyedulallo, fél éves controlling képzésiink.
Tovabbi informaciok »

Tovabbi 6szi rendezvényeink

Working Capital Management » - 2012. oktéber 1.

HR controlling nem HR vezetéknek » - 2012. oktéber 9.

Termelési controlling » - 2012. oktéber 10.

K+F controlling » - 2012. oktober 11.

IT szolgaltatés- és alkalmazasmenedzsment » - 2012. oktdber 12.

Pénziigy nem pénziigyeseknek » - 2012. oktdber 15-16.

Lean menedzsment szolgaltatévallalatoknak » - 2012. oktober 18.

Kockazatmenedzsment, kockazatcontrolling » - 2012. oktéber 25.

Vallalatcsoportok iranyitasanak és mikodésének integralasa SAP-val » - 2012. november 6.

Humor sarok

Nagylelkiliség

A beszerzési vezet6 heti beszamolojaban harom vagy négyezer euros tervezett kiadas szerepel.

A controlling vezeté elolvassa, majd igy szol:

- Lajoskam, nekem ez a harom euro kicsit kevésnek tlnik, a négyezer viszont hatarozottan sok. Legyen 6t.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

JO »
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »

Feliratkozds - Lemondas - Szerzdi jogvédelem - Impresszum
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