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Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Ma mar nemcsak a hagyomanyos értelemben vett gyarakra igaz, hogy rendszeres elemzés targyat
képezik a koltségek, az arak, illetve ezeken keresztiil a teljes mikddeés. Hasonlé kihivasokkal és
feladatokkal kiizdenek manapsag a bankokban, a biztositétarsasagokban, a telekommunikacios
szektorban - tulajdonképpen minden vallalatnal, hiszen a koltséghatékonysag mindennél fontosabb
lett. A termelés, a logisztika, az értékesités allandé Ujragondolas, racionalizalas alatt all, ezért a
controllereknek egyre tevékenyebb dontéstamogatd szereplik van a termelés folyamatos
hatékonysagjavitasaban.

Lean Accounting - Hangzatos sz6lam vagy tényleg sokat kell valtozni a
controllingnak?

Szembetiind, hogy harom szé gyakran felbukkan, ha a lean moédszerekkel kapcsolatos szakirodalmat bongéssziik:
egyszer (simple), pontos (accurate), lathaté (visual). Mara mar szinte minden termelévallalat, az 6sszes bank, IT
és telekommunikacios szolgaltatd, de még a legtobb korhaz és kozintézmény is talalkozott a modszerrel. A
megvaltozott gazdasagi kdrnyezetben a controllereknek is minden eszkdzzel tamogatniuk kell a folyamatos
hatékonyséagjavitast. Osszefoglalé a Lean Accounting kereteirél és céljairdl, illetve a modszerrel kapcsolatos
legfontosabb fogalmakrol.

Hatékony-e a termelésem? — Az OEE mutaté

A nehezen megfoghat6 kérdés — Hatékony-e a termelésem? - megvalaszolasaban sokat segithet az OEE mutato,
amely harom tényez6 (rendelkezésre allas, teljesitmény, minéségarany) hatasat szamszerUsiti és fejezi ki egyetlen
(szazalékos) mutatd formajaban. Lehet6séget biztosit kiilonb6z6 lizemek, vallalatok 6sszehasonlitasara, tényezéi
jol kommunikalhatok a termelésben dolgozodk felé, sét, a fejlesztési intézkedések fokuszanak kijellésében is
hasznunkra lehet.

,»A controllingnak kell visszaigazolnia, hogy az operacio teriiletén foly6
fejlesztési projektek pénziigyi eredményt is hoznak...”- interju Szalanczi
Ferenccel, a Partner in Petfood European Engineering és Lean vezetdjével

Az allateledel-el6allitassal foglalkozé, multinacionalis Partner in Petfoodnak Eurépa 6t orszagaban vannak termelé
kapacitasai. A gyarakban foly6é hatékonysagjavitasi és beruhazasi projektek iranyitasa tartozik a European
Engineering és Lean vezet6hoz. Szalanczi Ferenc a vallalatnal folytatott lean-bevezetésrol, eddigi szakmai
sikereirdl és a controllinggal kapcsolatos elvarasairdl beszél interjunkban.

Onnan nézve szemét, innen nézve kincs — a by-product synergy koncepcié
jelentdsége

,One man’s thrash is another man’s treasure” szél az angol kozmondas. Vallalati kdrokben azonban jelenleg inkabb
az a szemlélet az elterjedt, mely szerint a termelés soran a végtermék az egyetlen érték, s azon tul minden
veszteség, hulladék vagy selejt. Id6szer( atgondolni ezt a végtermék-fokuszi nézetet. A hangsulyt arra kell
helyezni, hogyan képes a vallalat az er6forrasokkal a legnagyobb érték teremtésre. Ehhez nyujt itmutatast a by-
product synergy (BPS) koncepcid, amelyet tanulmanyaban a Harvard Business School professzora kiterjeszt a
modern termel6 vallalatokra, s Utmutatast nyujt alkalmazasahoz.
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Shopfloor-menedzsment sikertényezdi a termelévallalatokban

A shopfloor-menedzsment bevezetés mozgatérugoinak, a kiilonbdzé mddszerek elterjedtségi fokanak, illetve a
meghatarozo sikertényezdéknek a feltarasa volt a célja a Festo és a Horvath & Partners felmérésének. A vizsgalat
2012 nyaran 101 termelévallalatnal dolgozé dontéshozo bevonasaval folyt, Németorszagban, Svajcban és
Ausztriaban. A tanulmany megallapitasai igazoljak a shopfloor-menedzsment hatasossagat, egyuttal kiemelik a
bevezetés soran kritikusnak tekinthet6 sikertényezdéket. Rovid 6sszefoglalét készitettiink a legfontosabb
eredmeényekrdl.

Operations-cikkek gytijteménye a Controlling Portalon

Megujult a Controlling Portal tematikus kdnyvtara: a Funkcionalis tertiletek menlpontban Operations cimszé alatt
szamos, a termelés, a logisztika, a vallalati mikddés (operations) témakorével foglalkozé cikk talalhaté.

Egy percre sem feledkezhetiink el a hatékonysagjavitasrol — termelési
controlling az Electrolux CFO-janak szemsz6gébdl
Tomas Eliasson szerint a termelési controlling, a termelési koltségek csokkentése és az Operational Excellence a

kulcs a versenyképesség megbrzésehez. Svédorszag egyik legnagyobb vallalatanak CFO-ja elengedhetetlennek
tartja a sikerhez a hatékonysag folyamatos névelését, deril ki a CFO Insight angol nyelvi interjajabol.

Stratégiai épitkezés

A vallalatiranyitas fels6- és kozépvezetdi szintjei kozott 2006 6ta nem volt olyan rossz az egyuttmikoédeés, mint ma,
derdl ki egy friss felmérésbdél. Jelentésen csokkent a kozépvezetdk hajlandésaga a vallalatiranyitasban valo aktiv
részvételre, illetve a stratégia megvalositasara. Kitorési pont lehet a stratégia k6zds Ujraértelmezése és a sokkal
intenzivebb kétiranyd kommunikacio. A vallalatoknak ugyanis ma olyan eljarasokra van sziikségiik, melyek lehetévé
teszik a dinamikus kdrnyezetben valé gyors reagalast. Es ezért a felsé- és kozépvezetdk kdzdsen tartoznak
felelésseggel.

Excel-tipp: Vizesés-diagram
A vizesés-diagram segitséget nyujt a terv-tény eltérések részletes és szemléletes kimutatasahoz, illetve egyes

mutatok részletes felbontasahoz, ezaltal pontosabb elemezhetéséget biztosit. Jelen példankban a fent bemutatott
OEE mutaté jellemz6 abrazolasat ismerhetik meg.

Kavésziinet: Low Budget, High Performance

Zenemdlivészeti példa arra, hogyan lehet egészen alacsony koltségvetéssel nagyszeri teljesitményt nyujtani.

Jaték és muzsika ebédszinetben
1116, hogy ne muljon el a 2012-es év anélkil, hogy megemlékeznénk Kodaly Zoltan sziletésének 130., valamint
halalanak 45. évforduldjardl. E havi cikkiinkbdl kidertl, milyen sajatos szerepet toltétt be a Mester az 6tvenes-

hatvanas évek mivészeti és politikai életében a maga kikezdhetetlen tekintélyével és karizmatikus
személyiségével. Feladvanyzenénk Kodaly egyik legnépszeriibb és talan a leggyakrabban jatszott alkotasa.

Egyesiileti hirek: Beszamolé az MCE konferenciajarol

Képes beszamolé az egyesiilet jubileumi rendezvényérdl.
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Korszer( tervezési modszerek — 2012. december 10. »

Controlling Akadémia — 2013. tavaszi csoport »

Controller a pokolban

Egy acélmi szenior controllere meghal és a pokolba kertl. Két héttel késébb cséngetnek a mennyorszag kapujan.
Péter kinyitja az ajtot, és ott all szemben vele maga az 6rdog:

"Tavolitsatok el télem ezt az acélmiivi controllert! Mar harom Ust6t zart be, és a tobbit pedig roviditett miiszakra
allitotta!"

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelbs kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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