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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

A novekvd volatilitdas nem kezelhetd nehézkes, burokratikus rutinokkal, ehelyett azt kivanja meg,
hogy javitsuk a reakcioképességlinket, illetve a szakmai és személyes kompetenciainkat. Ezen felll a
jelenlegi piaci kérnyezetben a vezetéshez hozzatartozik, hogy azt is vildgosan kommunikaljuk, mit
NEM akarunk csinalni a jévében, véli Andrew Mountfield, a cikk szerzéje.

,»,Mi éIni tudtunk az Eurépai Unids csatlakozas lehetdéségeivel” - Interju
Csekei Gaborral, a Torley ligyvezetdjével, controlling és logisztikai
igazgatéjaval

A klasszikus CFO-terliletek (szamvitel, pénzligy, ad6zas) mellett Csekei Gabor, a Torley tigyvezetdje, controlling és
logisztikai igazgatdja iranyitja a vallalat toébb stratégiai jelent6segu terlletét is: a controllingot, HR-t, informatikat,
illetve logisztikat és beszerzést is. Interjunkban tébbek kozott a fenti helyzet el6nyeirdl, a valsag hatasairdl, a
magyar boraszat versenyképességének megtartasaval kapcsolatos kihivasokrol, valamint palyafutasa fontosabb
|épcs6irdl beszél.

Forecasting: Késziljluink fel a jovére minél alaposabban! - Az el6rejelzési
pontossag mérése

Az elbrejelzési pontossag mérése és javitasa tobbféle szamszer(sithet6, illetve szervezeti elénnyel is jarhat. A cikk
olyan gyakorlati példakat mutat be, hogyan kezelik ezt a kérdéskort a kiilonb6z6é agazatokban tevékenykedd
vallalatok, illetve felhivja a figyelmet azokra az alapfeltételekre, amelyeket a kapcsolédo teljesitménymérési
rendszer kialakitasa és miikodtetése soran érdemes szem el6tt tartani, hiszen enélkiil az el6rejelzési pontossag
fejlesztése is nehéz.

“Mérleg make-up” avagy az év végi kirakatrendezés gyakorlata

Az év végi mérleg Gsszeallitdsa soran a vallalat pénziigyi vezet6i felé kiilonb6z6 okokbodl sokszor olyan igényt
tamaszt a vezetés, hogy a mérleget - legtobbszor csak atmenetileg - jobb szinben tiintessék fel. Néhany jellemzd,
egyszer, és természetesen legalis gyakorlati modszer.

Controlleri kezd6 fizetések Németorszagban

A cikkbdl kidertl, mennyi volt a fels6foku végzettséggel rendelkez6 palyakezdd controllerek atlagkeresete 2012-ben
Németorszagban, ezen felll tovabbi részleteket ismerhetiink meg a felmérés eredményeibdl, példaul azt, hogyan
befolyasolja a fizetés mértékét az iparag, a vallalat mérete vagy a vallalat telephelyének elhelyezkedése.

A hatékonysagnovelés sosem lesz tartés valtozasmenedzsment nélkil

A vallalatok kdzel negyede elhanyagolja a céliranyos kommunikaciot, ami pedig a hatékonysagnovelési programok
tartds sikerességének egyik tartopillére - dertl ki egy német nyelvteriileten készitett tanulmanybdl. A tanulmany
eredmeényei szerint a vallalati siker tartéssaga azon mulik, mennyire régzilt a munkatarsak fejében a
koltségtudatossag és a hatékonysagi szemlélet - ez pedig kizarélag valtozasmenedzsmenttel és megfeleld
kommunikacioval mélyithetd el.
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A Z6ld Controlling Dijat a Hansgrohe SE nyerte el 2012-ben

A fekete-erdei Schiltachban miikodé Hansgrohe SE nyerte el tavaly november 29-én a Péter Horvath Alapitvany és
az International Controller Verein kdzosen rendezett versenyének dijat: ,Zold controlling — zold profit — zold jov6”
controlling megoldasaért.

XXV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum - 2013. majus 22.

irja be a naptaraba mar most a 2013. méajus 22-ei datumot! A jubileumi konferencia key note speakere Frank Klein,
a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. ligyvezet6 igazgatéja és Prof. Dr. Dr. h.c.mult Horvath Péter
lesz. A rendezvény résztvevdi idén is elsé kézbdl értesllhetnek az aktualis szakmai kihivasokrol, trendekrél és a
legjobb vallalati gyakorlatokrol. A teljes programot a Controlling Vilag februari szamaban talaljak majd
olvasaoink.

Excel-tipp: Gantt-diagram készitése

Kulénb6z6 projekttervek elkészitéséhez (bonyolultabb célszoftverek hasznalata nélkiil is) megfelelé segédeszkoz
lehet egy Gantt-diagram, amely a részfeladatok idétartamat szemléletesen abrazolja. Ebben a segédletben a
diagram elkészitésének egy egyszer(i modjat mutatjuk be.

Kavésziinet

Tiz perc néha husz? - Kontraszthatas

itéleteink bizony sokszor tavolrél sem objektivek. Mindnyajan hajlunk ra, hogy a dolgokat a valés helyzetnél
|ényegesen szebbnek, értékesebbnek, nagyobbnak itéljik, ha ellenpontként ott all mellettiik valami, ami szemmel
lathatéan csunyabb, értéktelenebb, netan kisebb naluk. Az e havi cikkben szereplé gondolkodasi séma igen
gyakori, és rendkivil kdnnyen kijatszhatéva tesz benniinket.

Bdévebben »

Sir Alex Ferguson, a Mancester United menedzsere
A neten bukkantunk a cikkre, hatha Olvaséinkat is érdekli...
Bévebben »

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Hogyan vélekedett a vilaghirG karmester, Otto Klemperer az énekesndk férjhezmenetelérél? Szerette-e Wagner
operait Mark Twain? Mikor volt a magyar Opera aranykora? Hallgassa meg e havi rejtvényzenénket, és a
kapcsolddé cikkbdl ismerjen meg néhany Ujabb zenetorténeti érdekességet!

Tovabb a kvizhez »

Egyesiileti hirek
A Magyar Controlling Egyesiilet és a Felel6s Csaladi Vallalatok kozott 1étrejott egytittmiikodés keretében az MCE
elinditja Uj munkacsoportjat a felel6s csaladi vallalkozasok részére. Az els6 6sszejovetel tervezett idépontja: 2013.

februar 1-2.
Tovabbi informaciok »

IFUA

Rendezvénypalettank 2013 tavaszan »
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Humor sarok - A farsang jegyében
Egy kis kéltségelemzés » azoknak, akik azt fontolgatjak, Batmannek 6ltéznek a maszkabalon.
Keérjuk, értekelje egy gyors kattintassal!

Vicces »

Elmeqy »
Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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