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CONTROLLING VILAG

57. M&C levél: Korunk blivészinasai

E havi leveliink k6zds gondolkodasra hivja Ondket. Révid kis iras, de nem kétperces olvasnivald. Csak akkor fogjon
neki a kedves olvasd, ha van ideje tovabbgondolni a felvetett témakat, ha kedvet és erét érez magaban ahhoz, hogy
a dolgok mégé probaljon latni.

,»A stratégiai célok munkapadokhoz valé eljuttatasa régoéta foglalkoztatja a
vezetdket” — Interju Horvath Gaborral, a Pénzjegynyomda
vezérigazgatojaval

E havi interjunkban a Pénzjegynyomda elsé szamu vezetdje beszél arrdl, milyen stratégiaval tudtak az elmult
években sikeresnek maradni, milyen terveik vannak a jévére nézve. Megtudjuk azt is, mi a titka, hogy a bevezetést
kovetéen a mindennapokban is lenduletben maradjanak a vallalatiranyitasi rendszerek.

A vezérigazgaté a majus BMCF-en Stratégiai alkalmazkodas, stratégiai megujulas cimmel tart el6adast »

Tervezési pszichoézis

On elégedett volt a vallalati tervezési folyamattal tavaly? Nem? Elhatarozta, hogy valtoztat? Tegyen fel maganak
hét kérdést, hogy megerésodjon cselekvési szandékaban!

CFO-k figyelmébe: a fedezet legfontosabb tétele még mindig az arbevétel!

Hogyan lehet hatékonyan menedzselni az arakat a mai kornyezetben, ahol az allami szabalyozas sok iparag
értékesitési lehetéségeit befolyasolja, és mar az inflaciét is nehéz beépiteni az arakba, réadasul a vevék is mindent
megtesznek az arkedvezményekeért? A latszélagos kiszolgaltatottsag ellenére szamos olyan pont van, ahol egy
CFO beleavatkozhat a folyamatokba.

Ertékesités novelése iizleti modellek segitségével

Miért vannak az alapvetéen prémium kategorias férfi ruhazatot értékesité Hugo Boss lzletek kirakataiban néi
kiegésziték? Milyen vizio all(t) az IKEA, a Puma vagy a Facebook sikerének hatterében? Ha jol ismerjlk jelenlegi
Gzleti modelliink sarokkdveit, a szakért6i tudas strukturalt integralasaval és a vezetési technikak intelligens
hasznalataval Uj piacokat teremthetiink vagy megreformalhatjuk a régieket. A cikk ehhez nyujt hasznos tippeket.

Ujabb szolgaltaté kézpontok Magyarorszagon?

A felmérések szerint még mindig igen kedvelt célpont a szolgaltaté kozpontok létrehozasahoz Magyarorszag.
Erdemes egy pillanatig elidézve elgondolkozni rajta, melyek a legfontosabb érvek az idetelepiilés mellett: az itt
dolgozok szakmai felkésziltsége — altalaban pénzligyi-szamviteli terileten tevékenyked6 leanyvallalatokrdl van sz6
-, €s a magas szintl nyelvtudas. Az orszagunkkal szembeni bizalom megteremtése és megtartasa nagyon fontos —
ne mondjunk le errél a lehet6ségrél elhibazott oktataspolitikaval!
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Azoknak az olvasoknak, akik tovabbi hasznos informaciokra szeretnének szert tenni a hazankban miikédé
szolgaltatd kozpontokkal kapcsolatban, figyelmébe ajanljuk az IFUA és a Randstad kdz0s rendezvényét »

Artérkép — Deutsche Bank Random Walk 2013

A tervek készitéséhez elengedhetetlen, hogy arazasi kérdésekben naprakészek legytink. Ha nemzetkozi
kitekintésre van szikség, érdemes attanulmanyozni a Deutsche Bank 2013-as felmérésének eredményét, amely
szamos példat hoz az egyes orszagok arszinvonalardl - beleértve a termékeket és szolgaltatasokat is.

Kisorsoltuk a nyerteseket a Sikeres Controller Felmérés kitoltéi kozul

Koszonjuk, hogy tébb mint haromszazan kitoltotték a kérdbivet, és segitettek, hogy minél teljesebb képet kapjunk
réla, mi a titka a controllerek sikerességének! Az eredményekrdl beszamolunk a XXV. Budapesti Menedzsment és
Controlling Férumon. A kit6lték kozul kisorsoltuk a szerencsés 10 f6t » , akik ingyenesen részt vehetnek a
konferencian.

Excel-tipp: Statisztika készitése
Statisztikai eszk6zok hasznalatara szamtalan célalkalmazas létezik, viszont ha csak egy-egy alap statisztikai

madszert szeretnénk alkalmazni, az Excel ésszer(, id6kiméld alternativa lehet. Jelen példankban a
korrelacioelemzést mutatjuk be.

Kavészinet: A sikermajom életreceptje
Mindnyajan hajlunk ra, hogy a kdvetkezmények szemsz6gébdl vizsgaljuk a dontéseket. Sokszor hosszu idét toltlink
azzal, hogy egy utdlag helytelennek bizonyult itéletlink miatt bankoédunk, maskor pedig azzal, hogy elégedetten

vallon veregetjik magunkat olyan dontések miatt, amelyek véletlenll sikerre vezettek. Mit tehetlink, hogy elkertljik
ezt az automatizmust és a beléle fakadé csapdakat?

Hogyan bosszantsuk legjobb munkatarsainkat?
A ,Honap alkalmazottja” cim kiosztasa és a hasonlé munkatarsi versengések sokszor tdbb kart okoznak, mint
hasznot. Hogyan NE motivalunk munkatarsainkat? Az angol nyelvi cikkben néhany szemléletes példat és

ellenpéldat taldlunk azokra a modszerekre, amelyekkel az alkalmazottak motivaltsagat és elkotelezettségét
fokozhatjuk.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Egy konnyl kvizkérdés, szamos zenei csemegével és zenetorténeti érdekességekkel — ebben a hénapban is
igyekszunk megodrvendeztetni zeneszeretd olvasoinkat.

Egyesiileti hirek

A Magyar Controlling Egyestulet Felel6s Csaladi Vallalkozasok munkacsoportja majus 10-én 11 6ratdl tartja masodik
workshopjat Balatonkenesén. Még varjuk tovabbi csaladi vallalkozasok, kisvallalatok vezet&inek, controllereinek
jelentkezését a programra!

IFUA

XXV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum — 2013. majus 22. »
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Hatasos beszamolas egy napban — 2013. majus 16. »
Pénzlgy nem pénzugyeseknek — 2013. majus 28-29. »

IFUA Menedzsment Tréning — 2013. junius 4-6. »

Humor sarok
Nem tudom, miért, de nekem a controller gyanus

Fénok a controllerhez:
- Maga mar husz éve nalunk dolgozik. Rendszeresen tulérazik, még soha nem Iéptettiik el6, nem szokott prémiumot
kapni, és a fizetését sem emeltiik id6étlen id6k 6ta. Mondja, maga milyen zsivanysagon tori a fejét?

Keérjuk, értékelje egy gyors kattintassal!

Vicces »

Elmegy »
Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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