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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Evek telhetnek el, mig egy gatlastalan vezetét el lehet tavolitani a szervezet élérél - és amig ez nem
torténik meg, a legjobban teljesitd controlling sem javithatja a helyzetet. Nem kell hozza piaci
verseny, nem kell recesszio - egy rafinalt vezetd minden pozitiv fejlédést megallithat, mikozben a
sajat helyzetét bebetonozza. Amig érzékelhetdk azok a jelenségek, amelyekkel az alattomos vezetd
igyekszik megszilarditani a hatalmat, addig a controlling valéjaban tehetetlen. A demokraciaban sem
konnyl megszabadulni a despotaktol, hat még milyen nehéz ez a vallalati életben! A rosszindulatu
vezetd kisded jatékai mellett a controlling nem lehet sikeres.

»otratégiank Iényege a nagyon gyors alkalmazkodas a gyorsan valtozé
kornyezethez” - Interju Kaldi Gaborral, a Videoton Holding Zrt. controlling
igazgatéjaval

E havi interjualanyunk mérnoki és gazdasagi végzettséggel egyarant rendelkezik. Dolgozott projektmenedzserként,
utana pénzigyi munkakoérben, és foglalkozott termelésiranyitassal is, miel6tt a controlling tertlet els6 szamu

vezet6jéve valt. Interjunkbal kiderul, mi a titka, hogy a Videoton az elmult évek gazdasagi kérnyezetében is sokat
tudott fejlédni, és milyen stratégiai terveik vannak a jovére nézve.

Szubjektiv vevoi megkozelités mint a stratégiai tervezés alapja

Az eredetileg ablak- és ajtozar-technoldgiara specializalédott Roto Franknal a stratégiaalkotas kiindulopontjat -
szemben a gyakran alkalmazott pénzlgyi célokkal - a vevéi igények jelentik. A nemzetkozi piacokon gyakran eltérd
iranyba mutat6 vevoi elvarasok miatt ez a szemlélet kifejezetten sikeresnek bizonyult. Magyar nyelvii 6sszefoglalé.

10 menedzsment-klasszikus az elmult 30 évbol

A Harvard Business Manager szerkesztésége dsszegydjtotte az elmult 30 év 10 legjelentésebb szakmai cikkét,
amelyet megitélésiik szerint minden vezetének ismernie kellene. On hanyat olvasott ezek kéziil a meghatarozo
szakmai irasok kozil? A szerzék: Bower, Butler, Christensen, Drucker, Hammer, Kaplan, Kotler, Kotter, Lewitt,
Livingston, Norton, Porter, \Waldroop.

Amire nyaralas kézben nem is gondolunk — a TUI stratégiai tervezési
gyakorlata

Mara a TUI név mint brand szinte egybeolvadt az utazasszervezési markaval. Ez a fajta letisztultsag azonban a
vallalat szerteagazo almarkairdl és tevékenységi korérél nehezen mondhato el - sét, kifejezetten nagy feladat elé

allitja a stratégiai tervezést, valamint kihivast jelent az elemzések intuicidkkal valdé 6sszekapcsolasa, illetve az
évkozi finomhangolasok soran is. Magyar nyelvi 6sszefoglald.

Ovakodj a torpétél? - 4 tanacs azoknak, akik egy kisebb céget szeretnének
sikerre vezetni
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Vannak pénzlgyi vezet6k, akik bar szamos sikeres valtast tudhatnak maguk mogoétt - azaz példaul iparagak kozott,
vagy akar a kozszférabol az lizleti szféraba, illetve visszafelé is sikeresen navigaltak —sikertelentl probalnak
alkalmazkodni egy megszokottnal kisebb cég kulturajahoz. Az angol nyelvii cikkbdl kidertl, mi az a négy fontos elv,
amit érdemes szem el6tt tartani azoknak, akik az Uj korilmeények kozott is jo teljesitményt szeretnének nyujtani
vezetbként.

Better benchmarking

Bar az iskolaban mindnyajunkba azt sulykoltak, hogy nem érdemes a mellettiink (il6 feladatat lemasolni, egy igazan
jo pénzugyi szakember sohasem feledkezhet meg réla, hogy mi torténik a tébbiek haza tajan... és kilénben sem art
néha a sajat tertletinkon sepregetni.

Better benchmarking »

6 new finance benchmarks help you keep pace »

Beszamol6 az International Group of Controlling bukaresti kozgytilésérdl

2013. junius elején tartotta éves kozgyllését Bukarestben az International Group of Controlling. Révid beszamolonk
a fontosabb eseményekrdl.

Ismét akkreditalta a FAT a Controlling Akadémiat

2013. junius 5-én ismét akkreditalta a Felnéttképzési Akkreditalé Testillet az IFUA husznapos, atfogd képzéset,
melynek frissitett tematikaja megfelel napjaink kihivasainak.

izelitsul:

* Controlleri feladatok valsagos idékben (1. és 3. [épcs6)

* IFRS és controlling (2. [épcs6)

+ Uzleti szimulacios jatékok (1., 2., 3. Iépcsd)

» Kommunikaciés nap controllereknek (5. [épcsd)

» Dashboardok a vezet6i informaciészolgaltatasban (5. lépcsd)

Részletes program »
Online jelentkezés »

Excel-tipp: Matrixbol adatbazis
Munkank soran szamtalanszor el6fordul, hogy egy adatbazisbdl valamilyen nézetli matrixot kell készitentink. Ezek
praktikus eléallitasara az Excel sok lehet6séget kinal, amelyekre korabbi szamainkban mar tébbszor kitértiink. Mi a

teendd azonban akkor, ha ennek éppen az ellenkezdjére van szikségiink? Hogyan tudunk egy matrixbol par perc
alatt adatbazist késziteni, hogy az ezeken végezheté miiveleteket és hozzarendeléseket végre tudjuk hajtani?

Ajanlé: Egy menedzser tiin6dései

Tln6dések a nagyvilagrol, gazdasagrol, tudomanyrol, mivészetrél, kozéletrdl, az élet szépségeirél és
visszassagairol, mindenrdl, ami gondolatokat eébreszt az iréban. Béthe Csaba blogjat ajanljuk Olvasoéink figyelmébe.

Oroszlan? Nem oroszlan? ... Fussunk! - A tarsadalmi bizonyiték elve
Sorozatunk e havi darabjaban olyan kognitiv torzitast vesziink szemugyre, amely ott rejlik minden divatérilet,
minden t6zsdepanik és minden olyan helyzet mégoétt, ahol az emberek ugy jelennek meg, mint ,te és én, mi egyutt".

Am akar 50 milli6 ember is elhihet egy ostobasagot, attél még nem valik igazza. Csak annyit tehetiink, hogy nem
hagyjuk, hogy ez a gondolkodasi séma hibas dontésekre sarkalljon minket a mindennapokban.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Cikksorozatunkban mar szerepeltek tenorok, dramai szopran, koloratir-mezzoszopran... Most j6tt el a pillanat,
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hogy egy klasszikus koloraturszopran énekesnérél is sz6 essen. Egy Mozart-m{ kapcsan tudhatunk meg néhany
érdekességet a “szlovak csaloganyrol”, Edita Gruberovarol, a megszokottak szerint sok mas zenetorténeti csemege
mellett.

Zenés videdkra vagyoé Olvasoéinknak pedig ezzel a felvétellel » szeretnénk kedveskedni.

Egyesileti hirek: MCE Controlling Konferencia 2013

,Controlling informacié és kommunikacié a gyakorlatban” cimmel oktober 17-én Kecskeméten tartja éves
konferenciajat a Magyar Controlling Egyestilet.

IFUA

Controlling Akadémia - 2013. észi kurzus »
Tovabbi 8szi rendezvényeink »

Humor sarok

Ezt a videot » figyelmébe ajanljuk mindazoknak, akik eddig azt gondoltak, hogy a miivészet és a controlling tavol
allnak egymastdl. Ursus Wehrli bemutatja, hogy a jo controller képes e téren is a hatékonysag iranyaba elmozditani
a folyamatokat.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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