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Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Az On fénéke is tiirelmetlentil félresdpri az aprélékos gonddal készitett tablazatokat? Szeretné
latvanyosan, tomoren és érthetéen kdzvetiteni a mindig id6zavarban lévé vezetdk felé a fontos
Uzeneteket és informaciokat? Novelni kellene cégénél a vezetbk szamok iranti elkotelezettségét?
Hasznaljon dashboardokat! Otletadd példankban a Liszt Ferenc Repiilétér forgalmaval és
kihasznaltsagaval kapcsolatos informaciokat dolgoztuk fel SAP Crystal Dashboard Design
eszkozben, a KSH adatai alapjan.

Tudjunk meg tobbet az online ugyfelekrél webcontrollinggal!

Internetes megjelenésével sok vallalat nem éri el egybdl a vart sikereket, s6t, sok Uj belépé fizet nagy tanuldpénzt.
Ennek egyik f6 oka, hogy szamos vallalat nem ismeri online tigyfelei valddi elvarasait - figyelmeztet a németorszagi
Mérlegképes Konyvel6k és Kontrollerek Egyestulete (BVBC). Ugyanakkor az interneten viszonylag egyszer( a vevéi
magatartast tanulmanyozni, és ennek megfeleléen kialakitani az értékesitési tevékenységeket. Az online
értékesités vilagaban akkor tudjuk elkertlni a kudarcot, és tgyfélkézpontuan fejleszteni az Gizletlinket, ha integraljuk
tevékenységeinkbe a mérészamok hasznalatat. Magyar nyelvi 6sszefoglalé.

Hatékony controlling nélkill nincs gyors novekedés

A fenti kovetkeztetést Jan Kemper, a Zalando GmbH pénziigyi vezetdje vonta le az elmult négy év tapasztalatai
alapjan, miutan a cég egyetlen 6tletbél dinamikusan ndévekvé vallalatta valt. Miben latja kildnlegesnek a sajat
controlling rendszerét egy rendkivil gyors ndvekedést produkald online kereskedd cég? Milyen kévetkezményekkel
jart a latvanyos fejl6édés a controlling rendszer kialakitasat tekintve? Magyar nyelv(i 6sszefoglalé a Springer
villaminterjuja alapjan.

Hogyan legyen a terv célkeresztben egész évben?

Egy j6 tervvel még csak félig nyertik meg a csatat. Sokszor el6fordul, hogy az Uj lehetéségek és a mindennapi
operativ feladatok elterelik a munkatarsak figyelmét, és elfelejtenek a legfontosabb kérdésekre koncentralni.
Hogyan biztositsuk, hogy az éves terv év kdzben is fokuszban maradjon? A cikk témaja 6rokzold, mostanaban
pedig talan még inkabb aktualis.

Pénztarca-korkép

A pénziigyi vezet6k fizetése ma még a korabbinal is jobban 6sszefiigg a vallalati telijesitménnyel, deril ki egy
aktualis elemzésbdl. A CFO.com cikke bepillantast enged a legjobban fizetett CFO-k, illetve szamos tovabbi
pénzlgyi munkatars atlagfizetésébe, és abba, milyen a juttatasok megoszlasa példaul iparag, vallalatméret, nem és
szamos egyeéb jellemz6 alapjan.

Kikapcsolt mobilok a szabi alatt? - Villamteszt

A német controllerek mintegy fele elérheté munkaligyben a szabadsaga alatt is, allapitja meg az Internationaler
Controller Verein (ICV) friss felmérése. Minden hatodik valaszadé (17%) ,barmikor elérhet6”, 28%-uk pedig egyedi
idéablakban allapodik meg munkahelyével, amikor telefonon vagy e-mailben kereshetik 6ket a nyaralas alatt. Egy
kisebb résziikre jellemz6 (3%), hogy ,vészhelyzet” esetére adjak meg privat mobilszamukat vagy emailcimiket.
52%-uk ezzel szemben azt vallotta, hogy sem mobilon, sem e-mailen nem allnak rendelkezésre a szabadsag alatt.
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Vajon mi a helyzet a magyar controllerek hazatajan? Deritsik ki egyUtt! Vegyen részt egyperces online
felmérésiunkben! Az eredményeket oktoberi szamunkban tesszik k6zzé.

Excel-tipp: Dinamikus riport-ablak

Hogyan készitstink olyan riport-ablakot, amelynek segitségével egy dinamikusan valtoztathaté idészak mentén
mutathatjuk be az elemezni kivant termékeket? E havi Excel-tipplink tobb Iépésben mutatja be a hasznos
beszamoldeszkoz elkészitését. A példa 2010-es verzidban késziilt, a tébbi valtozat esetén minimalisan eltérhetnek
a fliggvények és a hivatkozasok.

Kavésziinet: Sporolas jatékelmélettel? Miért ne?

Hogyan tegytk jobba mindennapjainkat a jatékelmélet alkalmazaséaval? Az angol nyelvi cikk a hétk6znapok tobb
olyan terlletére kitér, ahol néhany egyszer(i médszer alkalmazasaval pénzt takarithatunk meg vagy akar pénzt is
kereshetunk.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

E havi feladvanyunk a szeptemberi nosztalgikus hangulathoz ill6, kissé melankolikus zene, amelynek kapcsan
Olvasoink szokas szerint j6 néhany térténelmi, film- és zenetorténeti érdekességgel is megismerkedhetnek.

Egyesiileti hirek

MCE Controlling Konferencia 2013
Oktober 17-én a Kecskeméti Sheraton Hotelben rendezi konferenciajat a Magyar Controlling Egyesiilet ,A
kommunikacié szerepe a controller gyakorlataban” témakorben. Tovabbi informaciok »

Felelés Csaladi Vallalkozasok munkacsoport workshopja november 15-16.
A Felelés Csaladi Vallalkozasok munkacsoportja november 15-16-an tartja kovetkez6 workshopjat.
Jelentkezes »

ICV munkacsoport 6szi workshopja - november 22-23.
Az ICV munkacsoport kdvetkez6 workshopjanak » témaja az idégazdalkodas lesz.

IFUA

Vezetdi szamvitel, kéltség- és teljesitményszamitas — 2013. oktéber 14-17. »
Stratégiai menedzsment, céllebontas, Uzleti tervezés — 2013. november 11-14. »
Operativ tervezés — 2013. november 25-28. »

Beszamolas — 2013. december 16-19. »

Tovabbi 6szi rendezvényeink »

Humor sarok

Benchmark
Térjunk vissza egy percre elsé cikkiink témajahoz, és nézzik meg, hogyan dolgoznak viharos idében a repulési
iparag legkivalébb controllerei »

Keérjuk, értékeljen egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
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