Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Halas szakma lehetne a controllereké, mert nem kell foglalkozniuk a politikaval. Vannak azonban
olyan helyzetek, amikor a politika szdlitja meg - jelképesen - a controllereket. Most is ez torténik,
hiszen a rezsiharc fontos szakmai kérdéseket is felvet. Elkeserit6, hogy az allamositas témaja
egyaltalan felmeril. Ne menjink el mellette szétlanul.

"A controlling munka szépsége, hogy ellentétes iranyu elvarasoknak kell
megfelelni” - Interju Kata Péterrel, a Getronics EMEA Tavolsagi Szolgaltaté
Zrt. gazdasagi igazgatojaval

E havi interjunkbdl megtudhatjuk, hogyan érintette a szolgaltatasi szektorban Shared Service Centerként
tevékenykedd céget a valsag, és milyen stratégiaval sikerult sikeresnek maradniuk a piacon, illetve hogyan segitett
mindebben a pénzligyi és controlling teriilet. Interjialanyunk ezen kivil beszél arrdl is, hogyan épll fel az altala
iranyitott terulet, és mit var el a munkatarsaitol.

Lesz-e ebbd6l magyar felemelkedés?

Kevés dolog valdsult meg a rendszervaltozas gazdasagi illuziéibol Magyarorszagon. Felzarkozasi folyamatunk
elakadt, a régioban pedig egyre hatrébb csuszunk vissza. Milyen okok vezettek ide, miként valtozott a felzarkozasi
kilatasainkrél szolo felfogasunk, értékelésiink a rendszervaltozas ota eltelt tobb mint két évtized soran, és melyek
azok a tényez6k, amelyek megvaltoztatasa nélkil a konvergencia tovabbra is abrand maradhat — ezekre az
alapvetd kérdésekre keresi a valaszt a Portfolio elemzése.

Menedzsmenteszk6zok a vilag kililonb6z6 részein

A menedzsmenttechnikak alkalmazasat illetéen vilagszerte nagy regionalis eltérések vannak. Melyek kozulik a
legnépszeriibbek és melyek a legsikeresebbek a vallalati gyakorlatban? Ezt a kérdést vizsgalja egy nemzetkozi
felmérés, amelynek soran 6sszesen 25 menedzsmenteszkozt vettek szemugyre.

Hogyan képes a controlling megfelelni a komplex strukturak és uzleti
modellek altal tamasztott kihivasoknak? — a Porsche példaja

A komplexitascontrolling mellett olyan témak is napirendre kerultek a Horvath & Partners szokasos éves
konferenciajan, amelyek a tervezést és elérejelzést, hatékonysagnovelést, controlling teljesitményt és IT trendeket
helyezték a kézéppontba. Magyar nyelvii 6sszefoglalonkbol bévebben is megismerhetik a Porsche példajat, amely
jelenleg a legnyereségesebb autégyarté cég a vilagon.

IT megatrendek, amelyek megvaltoztatjak a controllingot (is)

Milyen Uj lehetéségeket tarnak a controlling elé az elmult évek fejleményei alapjan azonosithato IT megatrendek, és
milyen kihivasok elé allitjak? Mark Deinert, az SAP fécontrollere érdekes lehetéségeket lat az adatok személyes
kizardlatossagat felvaltd demokratizalédasban, a mobil-, felhé- és Big Data megoldasokban — mind vallalati, mind
controlling szempontbdl. Megfontolasait a 2013-as WHU Controlling Campuson részletesen ki is fejtette.
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Az IT hangja a pénziigyi vezet6?

A pénzlgyi vezet6k ma az IT fejlesztések egyik legfébb gyujtopontja. Igen fontos szerepet jatszanak a szervezet IT
dontéseiben, és azok, akik a legnagyobb ralatassal rendelkeznek kozuliik a vallalat digitalis beruhazasaira, nagy
eséllyel vezetik vallalatukat a fenntarthato fejl6dés és nyereségesség felé, allitja a ClO.com cikke.

Transzferarazasi rendszer Magyarorszagon és kiilfoldon

Ma Magyarorszagon a transzferarrendszer mint vallalatvezetési eszkdz alulértékelt. Kialakitasa és mikodtetése
jellemzéen pénzlgyi-szamviteli feladat, a vallalati stratégiai érdekek megvaldsitasahoz vezetd tervezesi,
teljesitménymérési és értékelési rendszertdl fliggetlenll miikodik, dertl ki a Corvinus Egyetem Pénziigyi és
Szamviteli Intézete altal a kézelmultban végzett kutatasbol. A felhivast néhany honappal ezel6tt a Controlling
Vilagban is kozzétettiik. Ezuton is kdszonjuk a kitoltést Olvaséinknak. Révid dsszefoglald » az eredményekrél.

Transzferarazas a multiknal

Jelenleg az OECD ,Base Erosion and Profit Shifting“ cimmel (réviden BEPS) azon a G20 kezdeményezésen
dolgozik, amely a multinacionalis vallalatcsoportok adéoptimalizalasi / adoelkeriilési intézkedéseinek
ellensulyozasat célozza. A husz legfontosabb iparagat és a feltérekvé orszagokat 6sszefogé munka a nemzetkozi
és nemzeti adézasi szabalyok kiigazitasara fokuszal. Az OECD altal 2013 augusztusaban nyilvanossagra hozott, 15
pontbdl allo akcidtervnek megfeleléen konkrét intézkedéseket kell kidolgozni a BEPS ellen, és ezzel
osszefliggésben a transzferarazas a f6 témak egyike, irja a Springer Professional szakmai portal.

Tervezze meg 2014-es szakmai tovabbfejloédését most!

Nézze meg 2014-es képzési naptarunkat, és tervezze meg mar most, mely témakban szeretné tovabbképezni
magat jovére, akar kihelyezett, akar nyilt formaban.

Excel-tipp: Elemzés kulcsmutaték mentén

Hogyan készitsunk latvanyos, automatikusan sorba rendezhet6, gérgetheté és valasztogombokkal allithaté eszkdzt
a kulcsmutaték mentén térténd elemzéshez? Excel-tipplnk Iépésenkénti Utmutatodt ad a feladat kivitelezéséhez.

Kavésziinet: A fehér hollé szebben karog? — A sziikosség csalardsaga

Az a gondolkodasi séma, amely szerint a ritkabbnak vélt dolgokat értékesebbnek itéljik, egyidés az emberiséggel —
ezt a jelenséget vesszilk szemiigyre egy kicsit kozelebbrél sorozatunk e havi darabjaban. Hogyan akadalyozzuk
meg, hogy a sz(ikdsség vagy a sz(ikdsség illuzidja miatt elveszitsik a jozan itél6képességlinket?

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Milyen fogadtatasban részesdlt a brandenburgi valasztofejedelemnel Bach neki ajanlott remekmive? Milyen
kalandos utat jartak be a kéziratok? Es egyaltalan: hany széléhangszer versenyez a zenekarral a feladvanyban?

Egyesiileti hirek

Hirek az International Controller Verein haza tajarol
Olvassa el magyar nyelvi 6sszefoglalonkat », amelyet a Controller Magazin legutdbbi szamabdl készitettiink.

,Fiatal Controller 2013”

Az ICV 2013-ban kilencedik alkalommal valasztotta meg a Fiatal Controller dij helyzettjeit. Az els6 helyet
Christopher Scheubel, a Miincheni Mlszaki Egyetem hallgatéja szerezte meg. A dijakat az éves Berlini Controlling
Innovaciés Konferencia keretében adtak at. Az elsé helyezett a plénum el6tt mutatta be gyéztes munkajat, amely
azt vizsgalja, hogy kifizetédéek-e a vallalkozasok szamara a tarsadalmi felel6sségvallalas és a fenntarthatésag
érdekében tett intézkedések.

Bévebben »
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A Magyar Controlling Egyestilet 11. Controlling Konferenciajan kézel 100 f6 vett részt. A kommunikacié témakorét
eléadasok és interaktiv csoportmunka keretében dolgoztak fel a résztevék. Beszamold » a kézelmult fontos
szakmai esemeényeérdl.

Felelés csaladi vallalkozasok munkacsoport workshopja - 2013. november 15-16.

Az informatikai beruhdzasok gazdasagossaga témakdrben szervez workshopot a Magyar Controlling Egyestlet
LFelels csaladi vallalkozasok” munkacsoportja november 15-16-an Balatonkenesén.

Részletes program és jelentkezés »

IFUA

Best of Consulting negyedszer

A Horvath & Partners csoport ismét nyert a legfontosabb német gazdasagi hetilap, a Wirtschafts\WWoche ,Best of
Consulting” versenyén. A dijat 1500 cég megkérdezése alapjan, a markaismertséget, az tgyfel szamara nyujtott
értéknovelést és a projektek sikerességeét feltérképezve itélik oda minden évben vezetési tanacsado cégeknek.
Ezuttal ,Pénziigy és kockazatkezelés” kategoriaban, az Evonik vegyipari cégnél végzett projekttel ért el elsé
helyezést a Horvath & Partners, amely immar negyedik éve dijazott a Best of Consulting versenyen.

2014-es rendezvénynaptarunkat itt » tekintheti meg.

Tovabbi témak:
Stratégiai menedzsment, céllebontas, Uzleti tervezés - 2013. november 11-14. »

Operativ tervezés - 2013. november 25-28. »
Beszamolas - 2013. december 16-19. »

Humor sarok

Mi a tervezés?
Amikor a véletlent a tévedéssel helyettesitjik.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Latos Andras és Lévai Marta

Felelbs kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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