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CONTROLLING VILAG

Az Economist ,Subject matters” sorozataban elismert egyetemi szakemberek mutatjak be az altaluk
oktatott szakteruleteket. Az Operations Managementnek szentelt cikkbdl kiderul, miért fontos
figyelmet forditani a t¢émanak 2014-ben (is).

Atlathato koltségszerkezettel a vevokért?

A The Guardian cikke példakkal illusztralva mutatja be, mennyire embert prébalé feladat egy komplex ellatasi
lancban meghatarozni az egyes tevékenységek értékeét, illetve egyértelmiivé tenni 6ket a fogyaszté szamara. Az
iras arra is valaszt keres, hogy a koéltségtranszparencia mennyiben lehet megkulonbézteté jellemzd, illetve elényt
jelent-e a versenytarsakkal szemben.

Autoipari projektet dijazott a WirtschaftsWoche a 2014-es ,,Best of

Consulting” versenyen
A Horvath & Partners elsé helyezést ért el a WirtschaftsWoche idei ,Best of Consulting” versenyén ,Pénzugy és
kockazatkezelés” témakdrben. A cég a dijat a Faurecia Emissions Control Technologies autdipari beszalliténal

végzett projektjével érdemelte ki. Ez mar az 6tddik alkalom, hogy a Horvath & Partners elismerésben részesiil a
német gazdasagi hetilap 2010-ben inditott versenyén.

Lehet masképp is! Harom konkrét ellatasi lanc stratégia globalis kihivasok
esetére

A cikk olyan konkrét SCM-stratégiakat mutat be, amelyekkel a vallalat ellatasi lanchoz kot6dd kockazatai anélkul
csokkenthet6k, hogy ennek a teljesitmény latna karat.

Mindennapi vezetés: Tényleg hibamentes-e az autégyartas?
A gyartosorokrdl egyre biztonsagosabb kocsik gordiilnek le - mivel magyarazhatok mégis a gyakori visszahivasok?

A blogbejegyzésbél kidertl, hogy az esetek tulnyomo tdbbsége mogott nem biztonsagi, hanem egészen mas jellegi
tényez6k huzédnak meg.

Big Data a globalis ellatasi lancokban

A Harvard Business Review egy oras webinart szentel annak a kérdésnek, hogyan alkalmazhato a Big Data a
globalis ellatasi lancokban, els6sorban autdipari és kiskereskedelmi példakat hozva.

Lean-elvek az ellatasi lanc menedzsment teriiletén

476 résztvev6s megkérdezésen alapul az az atfogo, részletes tanulmany, amelyet a Jones Lang LaSalle készitett a
lean elvek érvényesiilésérél az SCM-ben.

Hogy még jobban megértsuk: Six Sigma és Lean Manufacturing
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Az 6sszefoglalé cikk kdzéppontjaban a termelés, a kockazatok és a KPI-ok allnak.

Mindennapi vezetés: Vallalati kockazatkezelés - 6 dolog, amire érdemes
odafigyelni
A vallalati vezet6ket leginkabb azok a kockazatok koétik le, amelyek varatlan kils6é csapasként vagy

kiszamithatatlan kérilményként jelennek meg. Pedig masfajta kockazatok is vannak, s azok is sulyos
kovetkezményekkel jarhatnak.

Bl-sarok

Mindennapi vezetés: Lassuk a lényeget!
A modern és hatasos vallalati beszamol6 nemcsak a tartalomtdél fligg: az elengedhetetlen IT-tamogatas mellett

megfelel6 szervezeti hattér és folyamati Iépések is szikségesek egy-egy dashboard rendszeres elballitashoz. A
legnagyobb hatast mégis a vizualizacio adja.

Excel-tipp: Sigma-szint kalkulator

A bemutatott egyszer(i eszkdz segitségével kiszamolhatjuk a folyamatok Sigma-értéket.

Egyesiuleti hirek
» Beszamol6 az MCE-ICV Munkacsoport 2014. &szi workshopjarél »
« .Controlling Uj szemléletben - trendek és kapcsoldédasok" a VII. Soproni Pénzuigyi Napokon »

* Csaladi Vallalkozasok Munkacsoport workshopja »

IFUA

* Riportok, beszamolok szakszer(ien - vezet6knek » (2014. december 3.)
* Controlling Akadémia 5. Iépcsé - Beszamolas » (2014. december 15-18.)

Tervezze be jovére személyes szakmai tovabbképzését!
2015-6s rendezvénynaptarunk »

Humor-sarok

Egy pap, egy mérndk és egy controller egy langolé hotelépilet 10. emeletén reked. A flistben uszo Iépcséhaz felé
képtelenség menekulni. Am amikor kinéznek az ablakon, nagy megkonnyebbulésiikre latjak, hogy odalenn kéken
megvillan egy Uszomedence. A pap gyors imat mormol és kiugrik, egyenesen bele a vizbe.

A mérnok, latva a tarsa szerencsés megmenekilését, szintén felpattan az ablakparkanyra, a kezébdl formalt
;méréeszkdz” segitségével megkeresi a medence kdzepét, és 6 is sikeresen belecsobban.

Ekkor a controller Iép ki az ablakba, és hosszas szamolgatasba kezd... A langok szinte mar a labat nyaldossak,
amikor végre nekirugaszkodik.

De 6 felfelé szall!

Vajon mi térténhetett?

A kolléga el6jelhibat vétett...

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »
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A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Lévai Marta

Felel6s kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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