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Idén, hat év utan, ismét elvégeztiik felmérésiinket a CFO-terlileten. A munka kézben folytatott
beszélgetések és interjuk alapjan tobb kdvetkeztetést is levontunk arra vonatkozdan, hogyan valtozik
ma a controller szerepe, és egy komoly paradoxonra is figyelmesek lettiink.

A CFO-Study f6 eredményei

Osszegzés a kdzelmultban zajlott nemzetkdzi benchmarking felmérés eredményeirdl, a CFO-k sajat értékelése
szerinti legfontosabb feladatokrdl, jellemzé problémakrol és az aktualis trendekrol.

A koltségek atlathatésaga 6nmagaban még nem csokkenti a koltségeket!

A kéltségtranszparencia és az open book kalkulacié elényeirdl, hatranyairdl, beszallito-vevé kapcsolatban valo
alkalmazhatésagarol szolé cikk a gyakorlati alkalmazast is bemutatja egy német autéipari beszallitd példajan.

A Green Controlling dij két nyertese: a STABILO és a TAKATA

A napokban adtak at a Péter-Horvath-Stiftung 2014-es Green Controlling dijat, amellyel fenntarthato fejlédést
szolgalo vallalati controllingprojekteket dijaznak Németorszagban. Idén két cégnek itélte oda a zsiri a 10.000 eurds
dijazassal jaro elismerést.

Mindennapi vezetés: ,,A magyar tulajdonu vallalatok termelékenységben
nem versenyképesek*
A vallalati teljesitmény nyomaban - ezzel a cimmel jelent meg Reszegi Laszl6 és Juhasz Péter konyve, amelyben

4641 magantulajdonban |évé magyarorszagi vallalat nyilvanos pénziigyi adatait elemzik 2008 és 2011 kozott. Az
interjuban Reszegi Laszlonak tettiink fel néhany kérdést a konyv kapcsan.

Hires stratégiai tévedések és az ut a trendtdl az lizleti modellig

,Garantalhato, hogy az iPhone nem fog tul fényes eladasi eredményeket produkalni." Ma mar mindenkit
mosolygasra késztet ez a kijelentés, pedig a legnagyobb koponyak is kénnyen kovethetnek el hasonld hibat. A
trendeket mar akkor is késd észrevenni, amikor még alig észlelheték. Vajon miért latszik ma még nehezebbnek,
mint valaha, hogy megtalaljuk a megfelel6 valaszokat a fejlesztésekkel kapcsolatos dilemmakra?

Az adat nem agilis - Rapid B/!
A korulottiink 1évé vilag és mi magunk is — szervezetként - olyan gyorsan valtozunk, hogy nem realis azt

feltételezni, hogy automatizalt adatfolyamok eredményeképpen tokéletes riportok allnak el6. Léteznek-e egyaltalan
hasznalhaté megoldasok erre az — egyébként természetes — problémara?

Industry 4.0 — Milyen hatasa lesz a controllerek mindennapjaira?
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A controllerek feladatprofiljara is komoly hatast gyakorol az uj korszak, az Industy 4.0, amely szamos eddig
ismeretlen kdvetelményt tamaszt a vallalatiranyitassal szemben. A téma olyan aktualitassal és horderével bir, hogy
az International Controller Verein keretein beltl miikodé szellemi mihely egy teljes kiadvanyt szentelt a témanak.
Az anyag angol és német nyelven is letolthetd.

Bl-sarok: Beszamolokészités workflow-val: akar egy preciziés
gyartészalagon

A beszamoldkészités komoly szervezési és logisztikai feladat. A cikkben bemutatott eszkézzel, a SAP
BusinessObijects Disclosure Managementtel nemcsak a beszamolok elkészitésének idétartamat lehet csokkenteni,

de meggyorsitja a vallalat alkalmazkodasat a valtozasokhoz, segit a kdltségcsokkentésben és a
hatékonysagnovelésben is.

Kavésziinet: A mértékletesség dicsérete — az innovaciéban is
A mértékletes innovacié szembe megy a nyugaton korabban oly jellemzé ,tobbet tobbért" szemlélettel. A cikk négy

nagyvallalat CEO-janak tevékenységét allitja elénk példaként, akik a mértékletesség talajan haladva értek el
latvanyos sikereket.

Excel-tipp: llletékteleneknek belépni tilos!
Van ra megoldas, ha Onnek példaul tébb szaz alkalmazott kiilénféle szenzitiv adatait tartalmazé HR-adatbazisbol

kell kimutatast készitenie, de nem szeretné, hogy a mogotte lévd adattablat illetéktelenek is lassak. E havi
tipplinkben ezt a praktikat mutatjuk meg.

Egyesiileti hirek

Szakmai latogatas a LEGO nyiregyhazi Uj gyaraban — Képes beszamold

IFUA

Elményszerii tanulas és fejlédés iizleti jatékokkal 2015-ben is!
Pénzugy nem pénzugyeseknek (2015. marcius 4-5.

2015-6s rendezvénynaptarunk

Humor-sarok

Evzaras

Miért alszik ugy a controller az év végi zaras idején, mint egy kisbaba?
Mert 6ranként felébred, és sirni van kedve.

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

JO »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta

Felel6s kiado: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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