Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Hany forinttdl szamit az ar erkdlcstelennek? Az 5% nyereség erkdlcsds, a 25% mar nem? Az allami
cég erkolcsosebb a maganvallalkozasnal?

Legylink igazgatdk, controllerek vagy rendészek, cégiink és tevékenységink erkolcsi megitélése
mindnyajunkat foglalkoztat, barmely munkakort toltjik is be. Kilonés nyomatékot ad a kérdésnek, ha
pénzinket nem jotékonysagi szervezetek alkalmazottjaként keressik, hanem az Gzleti szektorban,
peldaul egy bank, egy televizié vagy egy multinacionalis kiskereskedelmi cég alkalmazasaban allunk.

A vita a kapitalizmus erkdlcsdsségérdl nem Uj keletdi. Evindité leveliinkben a francia filozéfus, Comte-
Sponville gondolatait idézzik fel, remélve, hogy ezekkel felfegyverkezve a mindennapi
tevékenységeinkkel kapcsolatos moralis dilemmakat kbnnyebben megvalaszolhatjuk.

»Kétszer mérj, egyszer vagj!” - Tobb parbeszédet 2015-re!

Bar a mérés és a mérhetéveé tétel ugyanugy alapelvek a vallalatvezetésben, mint az épitSiparban, az épitési
vezetOkkel ellentétben a controllerek meglepéen keveset kommunikalnak megrendelbikkel — a vezetdkkel.
Sajnalatosan ritkan kertlnek szoba koztlik olyan témak, mint példaul a szolgaltatds mennyisége, jellege, minésége
vagy a munkamegosztas mikéntje. Ev elejei jotanacsként négy kulcskérdés, hogy 2015 valéban a controllerek és
menedzserek kozotti parbeszéd éve lehessen.

2015 sem a kiszamithaté devizaarfolyamok éve lesz! — Hogyan késziiljunk
fel a kockazatokra?
Az elmult id6szakra jellemz6, névekvo bizonytalansag varhatdéan tovabbra is utitarsunk marad, és a fébb

devizapérok volatilitasaban is visszakdszon - erdsen megnehezitve a pénziigyi vezeték dolgat is. Ot pont, amit
tanacsos idejekoran atgondolnunk a devizakockazatok kezelése kapcsan.

Oroékzold: Riportalj okosan!

Nemcsak a biztositasi szektor vallalatai fektettek az elmult idészakban sulyos milliokat a beszamolas fejlesztésébe
— sajnos ugy, hogy ezek az 6sszegek végll sokszor kidobott pénznek bizonyultak. Bar a Horvath & Partners e
témaban sziletett tanulmanya eredetileg a biztositok teriiletére fékuszalt, a kozelmultban publikalt, angol nyelvi
cikkben szerepl6 nyolc alapkérdést barmely agazatban érdemes fontoldra venni, ha a beszamolasi folyamatot
tokéletesiteni szeretnénk.

Horvath Péter az Ulmi Egyetem tiszteletbeli szenatora

Az Ulmi Egyetem lnnepélyes keretek kozott tiszteletbeli szenatorra avatta Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Horvath Pétert az
egyetemért tett kiemelkedd szolgalataiért.

Fordulatot hoz 2015 az amerikai gyartéiparban

A 2015-6s év mérfoldké lesz az amerikai gyartéipar szamara, véli John Zegers, a Georgiai Gyartasi Innovacios
Kozpont (Georgiai Center of Innovation for Manufacturing) igazgatoja. Meglatasait hat pontban foglalta 6ssze.
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Chief Analytical Officereket minden vallalati igazgatésagba! Vagy
mégsem?

A Big Data-guruként is ismert Dr. Thomas Davenport professzor és a ,controlling papa”, Prof. Dr. Dr.h.c.mult.
Horvath Péter kdzos interjut adott a Business Intelligence Magazine-nek. A két vilagszerte elismert szakember arra
kereste valaszt, hogyan tdmogathatja legjobban az analitikus elemzés a controllingot és a menedzsmentet.

Intelligens koltségcontrolling a modern biztositétarsasagoknal

A Horvath & Partners a kézelmultban publikélta kényv formajaban a biztositasi szektor iranyitasi kérdéseivel
kapcsolatos kutatasa eredményeit. A koltségcontrolling témakorét vizsgald fejezetet j6 szivvel ajanljuk a téma irant
érdekl6dd olvasok figyelmébe.

TED - Menedzsereknek és controllereknek

Mit mondanak a vilag vezeté gondolkoddi napjaink aktualis kérdéseir6l? Tervezett rovatunkban idérél idére
kivalasztunk egy el6éadast a hihetetlenul gazdag palettarol, amely szigorian controlleri szemmel nézve is hasznos
vagy érdekes informaciokat tartalmaz. Olvaséink javaslatait is szivesen varjuk a controllingvilag@ifua.hu cimen.

Ezuttal Michael Porter eszmefuttatéasara esett a valasztasunk, aki arra keresi a valaszt, hogy vajon az uzleti
vallalkozasok alkalmasak-e a legnagyobb tarsadalmi problémak megoldasara, és ha igen, miért.

Bl-sarok

Mindennapi vezetés: ,,Hadd f6zzek ma magamnak!“ — avagy mi kell a sikeres 6nkiszolgalé uizleti
intelligenciahoz?

Az dnkiszolgalo uzleti intelligencia (Self-service Bl) a tényadatokon alapulé dontéselbkészitéssel foglalkozo
szakemberek konyhaja, amelyben a lehetd leggyorsabban és minél kevesebb kiilsé kdzremiikodés
igénybevételével szeretik a szlikséges adatokat 6sszegydijteni, informaciéva alakitani és prezentalni. Mi a harom
legfontosabb feltétel ahhoz, hogy az elkészult menu izletes és egészséges legyen?

Bévebben

Kavésziinet: Mit mérjunk maganemberként 2015-ben?

Ma, amikor mar szinte minden szamszerisithetd, érdemes elgondolkodnunk azon, hogy az uj évben milyen
adatokat gy(jtsink és monitorozzunk maganéletiinkre vonatkozoan.

Excel-tipp: Hogyan készitsiink komplex diagramokat egyszeriien?

Az Excel beépitett diagramkészlete viszonylag sokféle lehet6séget biztosit az adatok abrazolasahoz, de még igy is
gyakran el6fordul olyan Uzleti igény, amely egyedi megoldasokat kdvetel meg. Példank segitségével [épésrol-
|épésre bemutatjuk, hogyan lehet olyan komplex diagramot Iétrehozni, amely egyszerre csoportositott és savos
oszlopdiagram, rendelkezik oszlopdsszeggel, valamint tovabbi — dinamikusan valtozé — numerikus és szoveges
adatok bemutatasara is alkalmas.

IFUA

Idén is szanjon id6t sajat és munkatarsai szakmai fejlédésére!

Controlling Akadémia 2015. tavaszi kurzus
2015-6s rendezvénynaptarunk

Legkedveltebb rendezvényeink:

» Pénziigy nem pénzigyeseknek »

» Hatasos beszamolas egy napban »

+ Onkiszolgalo iizleti intelligencia - Self Service Bl »
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Humor-sarok

Veszteség

A controller az igazgatésagi tlésen bejelenti:

- A marketing részleglink vesztesége ebben a negyedévben mar 57%-ra rag!
Mire a marketingvezeté azonnal ravagja:

- Lehetetlen! A teljes kerettink sincs annyi!

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta

Felelbs kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »

Feliratkozas - Lemondas - Szerzdi jogvédelem - Impresszum

Copyright C 2002-2015 IFUA Horvath & Partners Kft.
A Controlling Portal Iétrehozasat az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium tamogatta 2002-ben.


http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Cikkek/fd_Controlling_Vilag_viccek_ertekelese_Jo
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Cikkek/fd_Controlling_Vilag_viccek_ertekelese_Elmegy
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Cikkek/fd_Controlling_Vilag_viccek_ertekelese_Felejtsuk_e
mailto:controllingvilag@ifua.hu
http://www.controllingportal.hu/hirlevelek/61e39854c6bcd5793297968cf00d274e
http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/subscribe/?i={recipient_id}&t=controlling_vilag
http://www.controllingportal.hu/newsletter2.0/unsubscribe/?i={recipient_id}&t=controlling_vilag
http://www.controllingportal.hu/?doc=felhasznalasi_feltetelek
http://www.controllingportal.hu/?doc=impresszum

	68. M&C levél: Lehet egy cég erkölcsös?
	„Kétszer mérj, egyszer vágj!” - Több párbeszédet 2015-re!
	2015 sem a kiszámítható devizaárfolyamok éve lesz! – Hogyan készüljünk fel a kockázatokra?
	Örökzöld: Riportálj okosan!
	Horváth Péter az Ulmi Egyetem tiszteletbeli szenátora
	Fordulatot hoz 2015 az amerikai gyártóiparban
	Chief Analytical Officereket minden vállalati igazgatóságba! Vagy mégsem?
	Intelligens költségcontrolling a modern biztosítótársaságoknál
	TED - Menedzsereknek és controllereknek
	BI-sarok
	Kávészünet: Mit mérjünk magánemberként 2015-ben?
	Excel-tipp: Hogyan készítsünk komplex diagramokat egyszerűen?
	IFUA
	Humor-sarok

