Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

CFO-knak, controlling vezetéknek, controllereknek és gazdasagi szakembereknek sz616
konferenciank 27 éve fokuszal a vallalatiranyitas és a controlling aktualis trendjeire, szakmai
Ujdonsagaira. A délelétti plenaris eléadasokat kdvetden délutan két parhuzamos szekcio 3-3
el6adasa kozil valaszthatnak a konferencia résztvevéi.

Témakorok: Controlling 4.0 - Uj technoldgiai iranyok, Data Governance - adatminéségi kihivasok a
controlling felé, Gzleti intelligencia megoldasok a vezetdi informacidellatas szolgalataban,
nagyvallalati controlling gyakorlatok.

Foglalja be most az idépontot naptarjaban az idei Budapesti Menedzsment és Controlling Férumra!

Controlling a rombolé innovacio ellen

Az izleti gondolkodok kérében is Uj témanak szamit a rombold innovacio (distruptive innovation). E jelenség koré
épult Clayton Christensen, a Harvard Business School professzoranak mult év végén tartott el6adasa, amelyben
azt is leszbgezte, hogy az innovacié ndvekvd sulya komoly hatassal van a vallalat controllingtevékenységére. Mit
tehet a controlling az innovacié hatékonysagnoveléséért? Néhany gondolat a nagy siker(i el6éadas margojara.

A treasury szerepe a mai miikodétéke-gyakorlatokban

A Deutsche Bank és a FINANCE Research atfogé felmérést végzett a kézelmultban, amelynek keretében a
treasury szerepét igyekeztek minél pontosabban felvazolni a miikodétékével kapcsolatos mai eurdpai vallalati
gyakorlatban. Az eredményekbdl sziiletett angol nyelvii cikkben toébb esettanulmany olvashaté. Olyan vallalatok
gyakorlataba nyerhetlink bepillantast, mint példaul a SWISS, a SABMiller, a Knorr-Bremse, az Autoneum és az
Acerta.

Bosszant6 adathalom? — A controller és a Big Data

A jov6 egyre inkabb a nem, vagy rosszul strukturaltan beérkezé adatokrol szol, amelyeket mar nem lehet a jol
megszokott excel tablakba beilleszteni, és Ugy elemezni. Melyek azok a terlletek, amelyekre ma a leginkabb
fékuszalniuk kell a szamviteli és controlling tertiletek vezetéinek? A CFO Magazine cikke.

Turboézza fel a controlling dontéshozatal-tamogaté hatasat! - Financial
Modeling Excelben

Elemzéssel, controllinggal foglalkozé munkatarsak szamara szinte ,kételez6”, hianypétld kurzus, amelynek soran a
résztvevék szamos, a controlleri munkat megkonnyitd, haladé Excel-funkciot, technikat sajatithatnak el gyakorlati

példakon keresztiil. Ha On részt vesz vallalatanal a vezetdi déntéstamogatasban, illetve pénziigyi elemzéseket
készit, érdemes id6t szannia a tovabbképzésre.

Mikor és kinek hasznos az open-book kalkulacio?
Az open-book kalkulacié témaja manapsag kiemelt fontossagu az autoipari beszallitok korében. Az AutoPro

interjujabal kiderul, milyen logika mentén érdemes felépiteni egy open-book kalkulacios rendszert, milyen
elvarasoknak kell megfelelni, illetve mik azok a gyakorlati szempontok, amelyek befolyasoljak az tizemeltetést.

TED - Menedzsereknek és controllereknek


http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/konferencia
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/mindennapi_vezetes/20150212/Controlling_a_rombolo_innovacio_ellen_
https://www.deutschebank.nl/nl/docs/EuroTreasurer_The_Role_of_Treasury_in_Working_Capital.pdf
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:ww2.cfo.com/management-accounting/2014/03/accountings-big-data-problem/
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.horvath-partners.com/hu/horvath-akademia/tovabb/event/financial-modeling-excelben-intenziv-kurzus/
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/Operations/Mikor_es_kinek_hasznos_az_open_book_kalkulacio
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.ted.com/talks/philip_evans_how_data_will_transform_business

Philip Evans merész joslata szerint a stratégiaalkotasrol szélé minden korabbi elképzeléstinket alapjaiban rengeti
meg a Big Data.

Onkoltségszamitas a kézigazgatasban

Az elmult években az intézmények gazdalkodasaban is megjelent az lizemgazdasagi szemléletli szamvitel és erre
€pul6 Onkoltségszamitas. Az Uj helyzet egyrészt Uj lehetdségeket teremt a teljesitmény megitélhetésegere,
masrészt a vezetdket is kihivasok elé allitja. Ugy kell beillesztenilk a valtoztatasokat az iranyitasi rendszertikbe,
hogy a végeredmény a szervezet minél hatékonyabb miikodését szolgalja.

Hogyan tartsuk kordaban a készletszinteket? — 5 egyszerii elemzés

A készletekért valo felelésség a legtdbb vallalatnal pillanatokon bellil érdekkonfliktusokat general. Az iras egy
csokorra valo hasznos és egyszer(i elemzést ajanl, amelyek a jol ismert, szokasos készletgazdalkodasi mutatokat,
riportokat kiegészitve segiteni tudnak az optimalis készletszintek kialakitasaban.

Kevésbé optimistak a német controllerek — Mi a helyzet Magyarorszagon?

Az Internationaler Controller Verein (ICV) felmérése szerint a controllerek kevésbé deriilatéak vallalatuk 2015. évi
gazdasagi kilatasait tekintve, mint egy évvel korabban: 38%-uk var javulast, szemben az el6z6 évi 52%-kal.
Ugyanakkor alig nétt a pesszimistak aranya (2015: 15%, 2014:14%.). Conrad Giinther, az ICV ugyvezetéjének
véleménye szerint az elmult évi j6 eredmények utan nincs, vagy csak alig van tovabbi mozgastér felfelé — a volatilis
piacok, az ukran valsag és az euré-krizis elbizonytalanitja a controllereket.

Az ICV korkérdését szeretnénk kiterjeszteni Magyarorszagon is, hogy lassuk: mit gondolnak a hazai gazdasagi
szakemberek és controllerek az elmult 2 hénap tapasztalatai alapjan.
Tovabb a kérdéshez

Microsoft Project Runway a projektcontrolling jegyében (2015. marcius 12.)

Els6sorban projektcontrollerek figyelmébe ajanljuk a Microsoft Magyarorszag altal szervezett szakmai napot,
amelyen kiilonféle szakmai megoldasokat, legjobb gyakorlatokat ismerhetnek meg a résztvevék, ezuttal a
projektcontrollingra fokuszalva.

Milyen kihivasokkal jar a médszertanok hatékony és integralt informatikai alkalmazasokkal torténé tamogatasa a
sokasodo eszk6zok és alkalmazasok vilagaban? Hogyan integraltak egy magyarorszagi példaban a Project Server,
SAP és IBM Cognos TM1-en alapulé rendszereket egy projektcontrolling rendszerben? Mik a legujabb lehetéségek
a projektbeszamolok és egyéb relevans informaciok mobil eszk6zokon torténd eléréséhez? A meghivott szakérték
szamos masik kérdés mellett ezekre is valaszt adnak.

Excel-tipp: Tablazatos és numerikus adatok vizualizalt megjelenitése
Erdemes részletesebben is elidézni az Ms Excel hasznos funkcidjanal, a feltételes formazasnal, hiszen ennek

segitségével lehetdségunk nyilik tablazatos és numerikus adatok egyszer( és latvanyos vizualis megjelenitésére,
jelentésen javitva az informaciok befogadhatosagat.

Egyesiileti hirek: A Magyar Controlling Egyesiilet beszamol6 kozgyiilése

Az MCE 2015. marcius 18-an 17 o6rakor tartja éves beszamol6 kézgylilését, amelyen a vezetéség beszamoldi
mellett a 2014. évi eredmények, illetve a 2015 évi célok, feladatok megvitatasara kerul sor.

IFUA

- Pénziigy nem pénziigyeseknek
- IFUA Menedzsment tréning
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- Hatasos beszamolas egy napban

- Onkiszolgalo (zleti intelligencia — Self Service Bl — eszkdzspecifikus képzések
- Stratégiai controlling

- Beszerzéscontrolling

- Készletcontrolling

- IT controlling

- Middle management excellence series

Humor-sarok

Nem lehet elég koran kezdeni

Az esti imadsag utan a kisfit megkérdezi édesanyjat, mit jelent az ima. Az anyja azt feleli, hogy az ima lizenet az
Istennek.

- Ertem - bélint ra a fiu. - Es azért este kiildjiik, mert akkor olcsébb?

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felelbs kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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