Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Nyari kiilonszamunkba az elmult év legolvasottabb cikkei koziil valogattunk egy csokorra valoét - hogy
Olvasoink potolhassak, ha netan lemaradtak egyikrél-masikrol.

Hogyan valtozik a controller szerepe? Tobbek kozott ezt a kérdést vizsgaltuk CFO-terlleten végzett
felmérésunk keretében, amelyet hat év utan végeztink el Ujra. 2008 6ta hosszu idé telt el, mégsem
valosult meg a teljes attérés: kevesen vesznek részt céguk stratégiai iranyitdsaban, és nem sokan
téltenek be belsd tanacsadoi szerepet. A munka soran sok beszélgetést folytattunk, a cikk az ezek
alapjan levont kovetkeztetéseket mutatja be.

Controller mint consigliere
A csaladi vallalkozasok controlling vezetéjét Németorszagban ,consigliere" néven emlegetik - ugyanugy, ahogy a

maffia pénztarnokat. ,Az a kdzos bennik, hogy a cég pénzigyei mellett a csalad pénzigyeivel is foglalkoznak, a
két dolog ugyanis mindkét esetben szorosan 6sszefluigg”... Tovabb

Mindennapi vezetés: A projektmenedzser és a projektcontroller vitaja
A cikkben leirt elképzelt parbeszéd ravilagit, milyen mas ugyanannak az éremnek a két oldala. Integralt

projektmenedzsment-rendszerek bevezetése el6tt érdemes végiggondolni, mivel jar, hogy a projektmenedzser
egészen mas szemmel tekint a projektcontrollingra, mint a controller.

Hogyan tartsuk kordaban a készletszinteket? — 5 egyszerii elemzés
A készletekért valo felelésség a legtobb vallalatnal pillanatokon beliil érdekkonfliktusokat general. Az iras egy

csokorra valo hasznos és egyszerl elemzést ajanl, amelyek a jol ismert, szokasos készletgazdalkodasi mutatokat,
riportokat kiegészitve segiteni tudnak az optimalis készletszintek kialakitasaban.

Nemcsak a kulcsin szamit: meggy6z6 diagramok

A diagramok befogadhatésaga és meggy6z6 ereje nagyon valtozatos lehet, de ennek megitéléséhez sokszor a
befogadét is érdemes tekintetbe venniink - hivja fel a figyelmet a Harvard Business Review cikke.

Négy paradoxon — felsévezetok figyelmébe
Ha a fels6vezetdk valds képet akarnak kapni a nagy projektek elérehaladasardl, és el szeretnék kertilni, hogy —

mint sokszor megesik - csupan a zaras el6tt szembesiilienek az esetleges rossz hirekkel, négy (plusz egy)
jelenséget érdemes szem el6tt tartaniuk, allitia irasaban Andrew Mountfield.

Bosszant6é adathalom? — A controller és a Big Data

A jov6 egyre inkabb a nem, vagy rosszul strukturaltan beérkezé adatokrol szol, amelyeket mar nem lehet a jol
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megszokott excel tablakba beilleszteni, és Ugy elemezni. Melyek azok a terlletek, amelyekre ma a leginkabb
fékuszalniuk kell a szamviteli és controlling tertiletek vezetéinek? A CFO Magazine cikke.

Amikor megtelik a controller hécipéje

A magas fluktuacio arrol tandskodik, hogy sokan a munkahelyvaltassal akarjak megoldani problémajukat. Ez pedig

tobbnyire nem szukségszeri. A kaosz és a kiégés nem elkertlhetetlen, megoldas az egyén és a szervezet
stabilizalasa, a controller okos 6nmenedzselése és a személyes brandingje. Interju Rado Istvannal, az IFUA
ugyvezet6 igazgatdjaval.

Mennyit visznek haza a controllerek? - Bérfelmérés 2015

A Hays 6sszefoglaléjabdl kiderdl, hogy tavaly a legnépszeriibb meghirdetett poziciok a gazdasagi terlleten a senior

controller, a reporting manager és az adészakeérté voltak.

Kavészinet: A nyakkenddszinek pszicholégiaja

A BBC cikke bevezet minket a nyakkend&szin-valasztas tudomanyanak titkos berkeibe. Még akar azt is
megtudhatjuk, milyen nyakkendét érdemes kotnlink példaul terveltérés esetén.

A legnépszeriibb Excel-tippek az elmult hénapokbdl
6 eqgyszerl Excel-trukk, ami meggyorsitja a munkajat!
Riport a legjobb gyakorlat szerint

llletékteleneknek belépni tilos! — Kimutatas mogotti szenzitiv adatok elrejtése

IFUA

Teqyiik fel az i-re a pontot! - Financial Modeling Excelben

Talalkozzunk 6sszel a Controlling Akadémian!

Humor-sarok
Meglepé multbeli tévedések a technika vilagabol
Néha a legnagyobb koponyak is tévesen itélnek. Rovid 6sszeallitasunkban erre olvashatnak néhany példat.

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

JO »
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felel6s kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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