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CONTROLLING VILAG

A tervezési id6szak bekdszontével a Controlling Vilag tartalmat is e téma jegyében allitottuk dssze.
Szeretnénk, ha olvasoink hasznos tippeket kapnanak a cikkekbdl a sokszor id6- és eréforras-igényes
tervezési folyamatok hatékonyabba tételéhez, illetve kitériink a tervezés el6szobajat jelentd stratégiai
témakra is. Elséként lassuk a korszeri tervezés ismérveit!

Benchmarking: Valtozasok az uzleti tervezésben
Atlagosan mennyi idét és mennyi eréforrast forditanak a vallalatok a tervezésre? Melyek a legelterjedtebb tervezési

maddszerek? A cikk forrasa a CFO Panel nemzetkdzi benchmarking adatbazis, mely tdbb mint 900 kiilonb6zé
meéret, eltérd iparagba tartozo vallalat controlling és pénzugyi teruletre vonatkozo iranyitasi adatait tartalmazza.

Kapu legyen a terv, ne gat!

Miként biztositsuk, hogy a tervezés valéban a stratégiai célok szolgalataban térténjen? A Harvard Business Review
cikke ramutat, hogyan készithetlink valéban hasznos tervet a korabbi pénztigyi adatokbdl kiindulva.

Operativ tervezés — a Controlling Akadémia 4. Iépcsdje
Van még néhany hely az 6szi Controlling Akadémiara, amelynek 4. Iépcséjén részletesen bemutatjuk a tervezési

rendszer f6 elemeit és a tervezési folyamat miikddtetésének sikertényezéit. izelité a tematikabol:
beruhazasgazdasagossagi szamitasok, CAPEX-tervezés, kockazatmenedzsment... Tovabb

A stratégiai génlotté nyertesei — Tanuljunk a legjobbaktél!

Egy Uj megkozelités segithet abban, hogy megalkossuk azt a jol atgondolt, szisztematikusan felépitett Gzleti
modellt, amivel a ,futottak még”-kategoériabol a dobogds helyek irdanyaba mozdulhatunk el a stratégiai bajnoksagon.

Amazon: The Best Supply Chain of 2015
Az Industry Week magazin idén is kozli a vilag legjobb ellatasi lancaval buszkélkedé vallalatainak listajat — mint 15

éve minden évben. A Top 25 listan fogyasztasi javakat gyarto és kiskereskedelmi cégek szerepelnek, mint példaul...
Tovabb

A digitalizacié megerésitheti a controlling poziciéjat
A vallalati digitalizacié napjaink egyik menedzsment toptémaja - mindenutt Big Datarol, prediktiv elemzésrél és

digitalis transzformaciordl hallani. Milyen mértékben érinti mindez a pénzligyi teriletet és a controllingot? A
Business Intelligence Magazine interjuja Dr. Uwe Michellel, a Horvath & Partners Igazgatésaganak tagjaval.

Mindennapi vezetés: Integralt projektcontrolling — egy Iépéssel tovabb

Parbeszédre van sziikség a projektmenedzserek és a controllerek kozott, és ezt nem tudja helyettesiteni a
folyamatszabalyozas elolvasasa. Az integralt projektcontrolling kialakitasakor a kevesebb tébb - allitja szerzénk.
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Ne a papirkosarnak dolgozzunk!
Egyes felmérések szerint a befekteték tobb mint fele tul hosszinak és érthetetlennek talélja az éves jelentéseket,

amelyek az asztalukra kerllnek. A Stanford szakért6i néhany javaslatot fogalmaznak meg, mire érdemes
figyelnlink, hogy a gonddal elkészitett anyagok ne a papirkosarban landoljanak.

Quo vadis? A digitalizacié ujrairja a szabalyokat
A vallalaton beliili és a vallalatok kozti egyuttmiikddés szabalyait telijesen ujradefinialjak az uj trendek (mint a Big

Data és prediktiv elemzés), illetve a mobil és hordozhat6 alkalmazasok térnyerése. Megéri friss szemmel tekinteni
ezekre a technoldgiakra, hogy célzottan tudjuk felhasznalni ket controlleri munkank hatékonyabba tételéhez.

Bl sarok: A jovo controllere szeretne lenni? Specializalédjon Bl-ra!
Jo6 eséllyel orientalédhat az lzleti intelligencia iranyaba a controller, ha megszerzi a sziikséges informatikai

ismereteket. Az informatikus szakemberekkel szemben a kézgazdaszok altalaban rendelkeznek azzal az elénnyel,
hogy mélyebben értik az lizleti problémakat.

Kavészinet: 15 etikettszabaly meetingekhez

Nagyban hozzajarulhat vallalati értekezleteink j6 hangulatahoz és professzionalis 6sszhatasahoz, ha az infografikan
abrazolt szabalyokat betartjuk.

Excel-tipp: Microsoft Power Query

E havi Excel-tipplinkben a Microsoft Power Query alkalmazasanak elsé Iépéseit mutatjuk be, amelynek
segitségével leegyszerlisddik és kényelmesebbé valik az adatok felderitése, atalakitasa és esetleges bdvitése.

IFUA

- Controlling Akadémia — 2015. &szi kurzus
- Sikeres controller - készségfejlesztés controllereknek
- Pénzlgy nem pénziigyeseknek

- Hatasos beszamolas egy napban

Oszi rendezvénynaptarunk

Humor-sarok

A magyarazat

— Nem értem, nem értem, nem értem! — hajtogatja a controller a szamok f6lé gérnyedve.
— Mit nem értesz? Majd én megmagyarazom — siet segitségére a kollégaja.

— Na ja, megmagyarazni én is meg tudom, csak éppen érteni nem értem!

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
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