Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Mar csak néhany hét, és megrendezzik a controlling szakma legnagyobb hazai seregszemigjét.
A konferencian el6ado cégek:

Audi * Axial « BioTechUSA « Bosch ¢ Chinoin * Concorde Alapkezel6 « FESTO-AM ¢ IBM ¢ IFUA ¢
K&H Bank * Knorr-Bremse Vasuti Rendszerek ¢ Lexmark « MOL « MVMI « NEMAK « OTP Bank *
Posta Biztosité + RABA « Richter « SAP « SAGA Foods * Vodafone

Teljes program, jelentkezés

Mindennapi vezetés: 'Demokratikus allamot konnyebb tamadni'

Mire kell vigyazniuk a vallalatoknak a terrorizmus miatt? Hogyan mikodhetnek a valsagévezetekben? Miként
alakulnak a nagyhatalmi viszonyok? Erré| kérdeztlik Dr. Besenyd Janos ezredest, a Honvéd Vezérkar Tudomanyos
Kutatéhelyének és a Magyar Honvédség Doktrinalis Elemz6 Ertékel6 Osztalyanak vezetdjét.

'Egy zsebszamolégép még nem digitalis stratégia’

Milyen kihivasokkal szembestilnek a CFO-k a névekvé digitalizacio vilagaban? Konferenciankon meghallgathatja
Bencsik Laszlot, az OTP Bank vezérigazgato-helyettesét. El6zetesként érdemes elolvasni, hogyan vélekedik a
Goodyear Dunlop pénzugyi igazgatdja a CFO hat jov6beni szerepkorérdl.

Simple Finance: a sikeres projekthez a CEO, a CFO és a ClIO dsszefogasa
sziikséges

Amikor Uj gyartasi technoldgiat vezetnek be a vallalatnal, a termelési igazgaté nem arra szamit, hogy semmi nem
fog megvaltozni. De hogy viselkedik a CEO és a CFO, amikor a pénzligyi terilet Uj IT-tamogatast kap? A témakor
ma mar olyannyira megkerulhetetlen, hogy a BMCF-en kerekasztal-beszélgetés keretében vitatjuk meg, vajon
milyen IT-eszkdzokkel tamogathaté legjobban a pénzlgyi terilet. Addig is az érdekl6ddk figyelmébe ajanljuk a
cikket.

Bl-sarok: Egy kiilonleges karrier a programozasi nyelvek vilagaban

Foglalkoztatja, hogy az elSrejelzés dnmagat beteljesitd joslat-e vagy matekkal kiszamolhato jové? irt mar VBA-
makrét? Vagy SQL-szkriptet? Esetleg ABAP-programot? Itt egy programozasi nyelv, amit mar régen felkapott a
vilag: az R. Az R nyelv el6nyeit és hatranyait a legfrappansabban Bo Cowgill, a Google munkatarsa foglalta 6ssze:
+A legjobb az R-ben az, hogy statisztikusok fejlesztették ki. A legrosszabb az R-ben az, hogy statisztikusok
fejlesztették ki.”

Sikeres lizleti modellek — Digitalizacié a biztositasi szektorban
Vezetési stilust vizsgaloé kutylk a casco dijanak megallapitasahoz, dronok a karfelméréshez, cyber-blin6zés elleni

biztositas - a technolégia fejl6dése a biztositasi agazatban is nagy valtozasokat hoz.Pandurics Anettel, a Posta
Biztosito elndk-vezérigazgatdjaval készllt interjunkbdl kiderul, melyek a legnagyobb kihivasok az agazat elétt.

Egyre tobb CEO érkezik belulrdl

Az S&P 500 listan szerepl6 cégek kozul 5-bdl 4 a cég jelenlegi vezetdi kdzul valaszt uj CEO-t, és csak 6todik
nevez ki kils6 szakembert - allitjak a legujabb felmérések. A Harvard Business Review cikke arra keresi a valaszt,
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vajon miért ndvekszik folyamatosan ez az arany, és milyen el6nyokkel jar a tendencia.

A Horvath Péter dij és a 'Green-Controlling' dij nyertesei
A 2015-o0s Péter Horvath dijat Dr. Florian Hojak nyerte , Turn-around”-hoz kapcsol6dé controlling modszertanrdl

sz06l6 dolgozataval. A Horvath Péter alapitvany és az ICV altal adomanyozott "Green Controlling" dij harom
gy6ztese: a Deutsche Telekom, a VAUDE Sport és a Voith.

Kiskereskedelmi controlling a nonfood szektorban

312 német nonfood szektorbeli kis- és kdzépvallalat vett részt a Horvath & Partners felmérésében. Az eredmények
olyan alapvet6 problémakra vilagitanak ra, amelyek nagyobb kereskedelmi cégeknél is megfigyelhetdk.

Kavésziinet: Motivalja 6nmagat vagy masokat tiz 'varazsszé' segitségével!

Ne becstliljiik le a legegyszeriibb szavakban és révidke mondatokban rejl6 lehetéségeket. A cikk felhivja a figyelmet
a szavak pszicholégiai erejére, amivel okosan kell élntink.

Excel-tipp: Dinamikusan frissiilé keres6képlet

E havi tipplink segitségével egyszeriibbé, gérdiilékenyebbé teheti példaul az fkeres-alapu kereséseket a
munkalapok kdzott.

Informaciovezérelt vallalatiranyitas — toltse ki felmérésinket!
Az IFUA Uj felmérésének célja, hogy atfogé képet alkosson a magyarorszagi vallalatok vallalatiranyitasi és

controlling tevékenységének informatikai tamogatasardl, az lizletiintelligencia- és vallalati
teljesitménymenedzsment-rendszer elterjedtségérél, valamint a fejlett elemzési eszkézok hasznalatarol.

Uzemanyag- és motorcsere elétt a hazai bankrendszer

Lesznek-e egyaltalan bankok 10 év mulva? — tette fel szerzénknek a kérdést a Linkedlnen egy olvasé. A révid
valasz mellett a hosszabb indoklast is megtalalhatja a cikkben.

Ismét eltelt egy év! Telthazas TM1 User Day 3.0
Immar hagyomany, hogy aprilisban 6sszegyliinek a TM1-felhasznalék egy szakmai tapasztalatcserére. Fényképes

beszamolonk a sikeres rendezvényrdl, amelyen a TM1-hez kot6d6 ujdonsagok mellett olyan aktualis témak kertltek
teritékre, mint példaul a prediktiv forecasting és a Disclosure Management.

Kérdoiv a controlling szabvanyok alkalmazasarol

Az IGC uj felmérésének célja, hogy feltérképezzék, a szervezet altal kidolgozott szabvanyokat milyen mértékben
lehet a gyakorlatban hasznositani, és mely szabvanyok esetében lehet sziikség a tovabbfejlesztésre.

Egyesileti hirek
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* Hiradas a Magyar Controlling Egyesulet éves beszamold kdzgydlésérdl
* A Csaladi Vallalkozasok munkacsoport workshopja

IFUA

» Controlling Akadémia - 2016. 8szi kurzus - Immar 44. alkalommal!
* XXVIII. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum - 2016. majus 26.

Humor-sarok

Hogyan mondjuk el kiméletesen?

A vezérigazgatod, a HR-es és a controller golfoznak. Hirtelen hatalmas szél tamad, és a semmibél lecsap egy villam,
egyenesen a vezérigazgatoba, aki ott nyomban szérnyethal.

Keét tarsa megkovilten nézi a foldon heverét. A HR-es ocsudik fel elészor, és dadogva azt kérdezi:

- Mi lesz most? Te j6 ég, hogy mondjuk el kiméletesen az 6zvegynek?

A controllert viszont nem hagyja el a lelki nyugalma:

- Szornyl eset, raadasul épp munkaidében, de ne aggédj, megoldom.

Azzal a vezérigazgatd hazahoz hajt, és becsonget. A vezérigazgato felesége ajtot nyit, a controller pedig igy szol:
- Asszonyom, rossz hirt hoztam. A kaszinobdl jovok. Béla elbukott tvenmilliot.

- A ménki csapjon a nyomorultba!

Mire a controller csendes nyugalommal:

- Asszonyom, pontosan ez tortént.

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo»
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felelbs kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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