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A honap témadja
1. M&C levél: Egy felmérés margéjara:
Vajon miért tarthat 6-8 honapig az lizleti tervezés?
Valészinlleg nincs még egy olyan folyamat, amely akkora tartalékokkal rendelkezne, mint az lzleti tervezés! A tervezési folyamat ,vevéje” a cég vezetésége.
Miért tiri el a vezet&ség ezt a pazarlast?
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=mc

Vissza a tartalomjegyzékhez
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2. Ha nem tudjuk pontosan, hogy kell kiszamolni ... (E)
A Battelle&Battelle cég egyszer(i, de minden széba j6heté paramétert tartalmazé tablazatokat kinal grafikus megjelenitéssel kiilonféle Gzleti események
kalkulalasara. Autot vegyunk vagy lizingeljiink, milyen biztositast érdemes kétni ...? Beruhazas-gazdasagossagi szamitasok, készletelemzés, cash-flow
kalkulator és sok minden mas. Nagyon hasznos a mindennapokban!
http://www.battellecpas.com/resources/calculators.html#

Vissza a tartalomjegyzékhez
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3. Nyereségoptimalizalas az iizleti kockazatelemzés és a jatékelmélet egyiittes alkalmazasaval (H)
A nyereség optimalizalasahoz az adott vallalat mikodésében rejl6 kockazatokon tul fel kell tarnunk a versenypiaci kdrnyezetben rejlé kockazatokat is!
Jatékelméleti modellezéssel a versenytarsak varhaté magatartasat is figyelembe vehetjik a dontések meghozatalakor. Konkoly Laszléné és Dr. Fekete Istvan
cikkébdl az uzleti kockazatelemzés és a jatékelmélet kombinalt alkalmazasaval ismerkedhetiink meg — az optimalis arrés meghatarozasanak gyakorlati
példajan keresztul.
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=4&d=206

Vissza a tartalomjegyzékhez
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4. Folyamatkoltség-szamitas a gyakorlati tapasztalatok tiikrében (H-D)

Aligha kell bizonygatnunk a folyamatkoéltség-szamitas fontossagat. Egyre tobb iparagban, egyre tébb cégnél déntenek alkalmazasarol. A Horvath & Partners
cégcsoport partnere, Dr. Reinhold Mayer magyar nyelvi cikkében a médszertani alapok attekintését kovetéen bemutatja a folyamatkoltség-szamitas fébb
gyakorlati alkalmazasi lehet6ségeit: a folyamatok fejlesztése terén, a termékkalkulaciok és a fedezetszamitas készitésekor.
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=11&d=207 (H)

Az ausztriai eredményekrdl egy nagyszabasu, 246 cég részvételével készilt felmérés dsszefoglaldja ad képet olvasdinknak. Mely iparagakban, milyen
feladatoknal és koltségkorokre alkalmazzak a folyamatkoltség-szamitast? Milyen tdmogaté informatikai rendszerek és felel6sségi viszonyok a jellemzéek?
http://www.controlling-portal.org/index.php?load=http://www.controlling-portal.ora/3/Artikel/142/142.shtml (D)

Ismerje meg a hazai tapasztalatokat is! A bevezetés indokairdl és az elért informaciétobbletrdl, a bevezetés sikertényezdirél és az elkeriilendd buktatékroél, az
informatikai tAmogatas lehet&ségeirdl szeminariumunkon szamolnak be az alkalmazasban élen jaré hazai cégek képvisel6i!

Vissza a tartalomjegyzékhez
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5. NASA-hir: sikeres Mars-projekt, kudarcos pénziigy-szamviteli projekt (E)
Mig a tudomanyos hirek a Marsra érkez6 Ujabb rszondatél hangosak, a GAO (General Accounting Office), az amerikai Kongresszus szamvevészéki
feladatokat ellatd szervezete jelentésében birdlja a NASA pénzigyi rendszerét. Ajanlott cikklnk réviden 6sszefoglalja, hogy milyen mulasztasokat latott a GAO
a NASA-nal a pénziigyi rendszer kivalasztasa és a projekt menedzselése soran, illetve, hogy milyen javaslatokat fogalmazott meg ezek kezelésére (a teljes
riport is letdlthetd). Masok hibaibdl tanulni soha nem szégyen, féként nem az, ha éppen a NASA példajabdl gylijthetlink tapasztalatokat!
http://www.spaceref.com/news/viewsr.html?pid=9320

Vissza a tartalomjegyzékhez
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6. Szamviteli 2004 — Szoftverborze — 2004.02.03-04. (H)

Az évenként megrendezésre kerul6 szakkiallitas és vasar a szervezék igérete szerint idén is Ujdonsagokkal szolgal a vallalatok gazdasagi szakemberei
szamara. A résztvevok a teljes hazai, mar a szamviteli és ado6térvények valtozasaihoz igazitott szoftverkinalatot megismerhetik, miikddés kézben
megtekinthetik, tesztelhetik, az egyedi kivansagokrol személyesen konzultalhatnak. A belépés dijtalan!
http://events.prim.hu/?id=4520&filttip=0&filtareal=0&filtpay=0

http://www.trainex.hu/
Vissza a tartalomjegyzékhez
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7. Vezeto6i informacioellatas az agrargazdasagban (H)

A mez6gazdasag és az élelmiszeripar sajatossagainak megfelel6 tervezési és beszamolasi rendszerekrdl, a mezégazdasagi Uzemek korszer( iranyitasi
megoldasairdl, valamint az ezek kidolgozasaban élenjaré szakemberek munkassagardl olvashatnak Véry Zoltan agrar-controllinggal foglalkozé szerkeszt6i
rovataban a Controlling Portalon. A vezet&i informacidellatassal foglalkozé tanulmany attekinti a vezetdi informacids rendszerek Iényeges kategoriait, az
objektumorientalt modellezés nyujtotta lehetéségeket, a rendszertervezés és integracié feladatait, valamint az alkalmazott agazati vezetéi informacios
rendszerek fébb sajatossagalt

Vissza a tartalomjegyzékhez
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8. Kik befolyasoljak a jové trendjeit? (E)
Richard Florida "The Rise of the Creative Class” cimi kdnyvében az ir6 nem mast allit, mint hogy az USA-ban mar most mintegy 40 millié olyan ember él,
akiknek a véleménye, igénye donté mértékben lesz hatassal a kdzeljové mindennapjaira. A feltdrekvé tarsadalmi osztaly gazdasagi befolyasat boncolgato
kényv bestsellerré valt. A Google tébb mint 21.000 talalatot jelez vissza a ,Creative Class” cimszdra — mi se hagyjuk figyelmen kivil ezt a jelenséget!
http://www.bettermanagement.com/seminars/seminar.aspx?libraryid=8607

Vissza a tartalomjegyzékhez
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9. Mit tanulhat egy vallalat a hangyabolyoktdl és a sejtszervezetekt6l? (H)

A természettudomanyokat mar régoéta foglalkoztatja az a felismerés, hogy a spontan szervez6d6 rendszerek olajozott miikodése nem folllré| diktalt
utasitasoktol fligg, hanem sokkal inkabb egy vakon miikdd6 rendezéelv teszi 6ket hosszu tavon életképessé. A modern kommunikaciés halézatok ugyanilyen
rendszerek. Ma mar egyre toébb cég a hangyabolyok életének mintajahoz vagy az evolucio véletlenszeri logikajahoz fordul megoldasért ...

http://www.piac-profit.hu/?id=c-20031206431800-4681

Hasonlé parhuzamokat von az alabbi cikk szerzéje a vallalatiranyitasi kérdések és a természetes szervez8dések kozott. Ezattal nem a hangyabolyok, hanem a
sejtszervezetek jelentik az 6sszehasonlitas alapjat.
http://www.cons.hu/index.php?menu=cikk&id=330

Vissza a tartalomjegyzékhez
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10. Folyamatkoltség-szamitas a gyakorlati tapasztatok tiikrében — 2004.02.05.
Evek ota foglalkoztatja a szakembereket a folyamatkéltség-szamitas koncepcidja. Most latjuk elérkezettnek az id6t, hogy a gyakorlati tapasztalatok alapjan
megvitassuk a folyamatkoltség-szamitas, az Activity Based Costing el6nyeit és hatranyait, gyakorlati alkalmazhatésagat!
A szakmai nap soran az alkalmazasban élenjaro vallalatok vezet6i mutatjak be gyakorlati tapasztalataikat. Vegyen részt szeminariumunkon, és keressiik meg
kozdsen a valaszokat a folyamatkoltség-szamitas terén felmerilé kérdésekre!
http://www.ifua.hu/aktualitasok/frameset_c17.htm

Vissza a tartalomjegyzékhez
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11. SEM Férum: Vallalatiranyitasi folyamatok ujraszervezése SAP kornyezetben — 2004.02.25.

Az utdbbi évek Ujraszervezési hullama tébbnyire érintetlendl hagyta a controlling folyamatokat. Ma mar rendelkezésre éallnak olyan informatikai eszk6zok,
amelyekkel lehetséges e folyamatok integralt timogatasa. A BW mellett az SEM és APO modulok a kezdeti gyermekbetegségeken tullépve mara mar szintén
eljutottak életciklusuk érett szakaszaba. 2004-ben igazi attérés varhatd e rendszerek magyarorszagi bevezetését illetéen.

SEM Férum cimmel 2004. februar 25-én egy szakmai talalkozon oszthatjak egymassal véleményliiket és tapasztalataikat a résztvevok.
http://www.ifua.hu/aktualitasok/frameset_univ.htm?sapsem_2004.htm

Vissza a tartalomjegyzékhez
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12. Controlling Akadémia tavaszi Iépcsé — 2004.02.23-t6l
Az IFUA Horvath & Partners Kft. idén mar a 23. alkalommal hirdeti meg a Controlling Akadémiat, melyet mar az eurdpai uniés orszagok controlling szévetsége,
az International Group of Controlling (IGC) is audital. Az IGC standardoknak megfelel6 oktatas és vizsga biztositja, hogy a végzett controlling szakemberek
ugyanolyan felkészlltek legyenek, mint eurdpai kollégaik.
A Controlling Akadémia tavaszi évfolyamanak hallgatojaként lépjen be On is a sikeres vizsgat tett, és igy a részvételi tantsitvany mellett a Controlling
Akadémia Oklevelet is megszerzé kollégak kdzé!
http://www.ifua.hu/aktualitasok/fr_2_1.htm

Vissza a tartalomjegyzékhez
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13. A hénap controller vicce
Kohn egyik este hazaér, s a pamlagon rajtakapja a feleségét cégének controllerével. Feldiihddten rajuk csapja az ajtét és elrohan otthonrdl. Legjobb baratjatol
kér tanacsot:

- Valj el a feleségedtdl! — tanacsolja a baratja.

- Nem lehet, mert még mindig szeretem!

- Rugd ki a controlleredet! — hangzik a kévetkez 6tlet.

- Azt meg plane nem lehet, mert ismeri az 6sszes uzleti titkomat!

- Hat akkor nincs mas hatra, baratom, dobd ki a pamlagot!

Vissza a tartalomjegyzékhez

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu
Szerkesztd: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezé cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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