Controlling Vilag
48. szam — 2006. julius 28.

A honap témaja

1. Czeizel Endre a tervezésrél (H)

Az Uzleti tervezés lényege, hogy j6vObeli eseményekkel kapcsolatban feltételezésekkel éliink, és ezekre reagalva eldontjik, mit tesziink. Minél biztosabbak a
feltételezéseink, annal jobb dontéseket hozunk. Ez a csaladtervezés esetén is igaz? Mennyi id6re kell tervezni? Milyen id6tavok léteznek? A csaladtervezésben
melyek a tervezési premisszak? Olvassa el dr. Czeizel Endrével folytatott interjunkat!

Részletek >>>

Hallgassa meg dr. Czeizel Endrét személyesen a Tervezés 2007 szakmai talalkozon!

Részletek >>>

Controlling

2. A Corvinus Egyetem diszdoktora dr. Horvath Péter professzor(H)

A tudomanyos munkassagaért, a teljesitménymenedzsment, controlling témak hazai népszerisitéséért 2006. junius 28-an a Corvinus Egyetem diszdoktorava
avatta dr. Horvath Péter professzort, a Horvath AG Fellgyelébizottsaganak elndkét, a Horvath & Partners cégcsoport alapitojat.

Tobbek kozott Philip Kotler, Kornai Janos, Harsanyi Janos viselik még e megtisztel6 cimet.

Részletek >>>

3. Termékmenedzselés — mi lehet itt a controller szerepe? (E)

Nem vitas, hogy a megfelel6 termék, megfelel6 jellemzékkel, megfelelé piacokon, a megfeleld idében — ez a siker titka. A Telelogic (Svédorszag) friss
tanulmanya gyakorlatias 6sszefoglalét ad az alkalmazandé médszerekrdl. Mi kéze ennek a controllinghoz? Valamennyi bemutatott eljaras a controller
eszkdztaraba tartozik.

A cikk csak regisztralt olvasék szamara elérhet6. A regisztracié gyors és ingyenes.

Részletek >>>

4. Terjed a folyamatos bels6 audit (E)

Masodik alkalommal késziilt atfogé felmérés a bels6 audit trendjeirél, a SOA (Sarbanes-Oxley) miatti névekvé szerepérdl. A controller azért is tisztaban kell
legyen a bels6 audit kérdéseivel, mert az ellenérzés a controlling folyamatokat is érinti.

Részletek >>>

5. HR controlling — A munkatarsak képességeinek értékelése (E)

Tudjuk, hogy a vallalati értékteremté folyamatban jelents szerepet téltenek be a kulcsfontossagu képességekkel rendelkezé munkatarsak. lgazan megbizhaté
eljarasok a HR kompetenciak értékelésére még nem léteznek.

Az ajanlott cikk egy olyan szempontrendszert fogalmaz meg, amely alapjan a munkatarsak a vallalat szamara valé fontossaguk alapjan csoportokba sorolhatok.
Részletek >>>

6. Ertékalapu verseny az egészségiigyben (E)

Michael E. Porter legtjabb kdnyvében az egészségiigy értékalapl versenyre épiild atszervezésére tesz javaslatot. Allitélag talalt egy modszert arra, hogy az
egészségugy menedzserei érdekeltté valjanak abban, hogy egységnyi raforditasbol magasabb szolgaltatasi szinvonalat hozzanak ki. Tagadhatatlan, hogy a
téma Magyarorszagon sem érdektelen.

Részletek >>>

7. Controlling Benchmarking Amerikabdl nézve (E)

Az amerikai controllerek szervezete, az IMANET népszerisiti a Horvath & Partners controlling benchmarking kezdeményezésének amerikai agat. A rovid
osszefoglalé kiemeli, hogy a résztvevék milyen javitasi otleteket szereztek az elemzésbél.

Részletek >>>

Controlling informatikaja

8. Mennyire fejlett az uizleti intelligenciad?

Az (izleti intelligencia megoldasok bizonyos szintli ismerete ma mar elengedhetetlen a controllerek szamara. Az ajanlott tiz kérdésbdl allé teszt segit, hogy
felmérjik sajat magunk, illetve munkatarsaink jartassagat a Bl teriiletén.

Részletek >>>

9. Hogyan valasszunk BI (iizleti intelligencia) eszkozt? (H)

Az Uzleti intelligencia-szoftverek kivalasztasa és vallalati alkalmazasa gyakran okoz nehézségeket a cégeknek, mivel az iizleti és informatikai oldal
egyuttmikodése szilkséges hozza. Mik a leggyakrabban elkdvetett hibak? Hogyan valasszunk?

Részletek >>>

Kavésziinet

10. Viselkedjiink feln6tt médjara! — Jatszmak a munkahelyen (H)

A konyveld késik az adatok feldolgozasaval, ezért a controller nem tudja idében el6késziteni a sziikséges kimutatasokat. Ugye ismerds szituaciéo? Hogyan
reagalunk ilyen helyzetekben? ,Gyerekként”, ,sziléként” vagy ,felnéttként™?

Eric Berne 1964-ben irt Emberi jatszmak cim( kényve maig sikeres. A siker titka egy kdnnyen érthetd elemzési médszer, a tranzakciéanalizis bemutatasa,
melynek segitségével felismerheté egy kommunikalé személy rejtett kommunikacios célja. Az elemzési médszer munkahelyi szituaciékban valé alkalmazasarol
a kovetkez6 linkeken olvashat:

Részletek >>>

Részletek >>>

A konyvet a kdvetkez6 linken talalja meg: Részletek >>>

11. Mi kell a né6nek? — Nemzetkozi tapasztalatok néi pénziigyi vezeték munkajarél (E)

Hogyan valtozik a Fortune 500 vallalatok pénziigyi vezet6i korében a nék aranya - s minek tudhaté be ez? Miként vélekednek a korlatokrol, elvarasokrol,
vezet6-beosztott viszonyrdl és el6rejutasi lehetéségekrél egy kimondottan a nemek kdzotti kiilonbségekre fokuszald kilfoldi felmérés résztvevéi? Nézziink a
szamok mogé: mit jelent valdjaban az, hogy 1995 6ta 350 szazalékos ndvekedés tortént a néi vezeték részaranyaban? A CFO Magazine cikkébdl tipikus
karrierutak képe, s — nem csak nék szamara — érdekes tanulsagok sora rajzolodik ki.

Részletek >>>

IFUA

12. Controlling Akadémia — Szeptembertdl Gj csoport!
A Controlling Akadémia 6t Iépcs6ben atfogo, a controllerek nemzetkdzi szervezete altal elismert controlling képesitést ad. Még jelentkezhet a szeptember 18-an
indulé 6szi csoportba!


http://www.controllingportal.hu/?doc=tk_t&t=5&d=479
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=442&parentid=26
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=8&cikkid=453&parentid
http://www.knowledgestorm.com/shared/write/collateral/WTP/14309_16503_99683_Telelogic_-_Increasing_Product_Success.pdf?ksi=1112722&ksc=1252035639
http://www.cfodirect.pwc.com/CFODirectWeb/Controller.jpf?ContentCode=MSRA-6R6NEC&ContentType=Content
http://www.strategy-business.com/enewsarticle/enews042706
http://workingknowledge.hbs.edu/item/5369.html
https://www.imanet.org/pdf/Horvathflyer.pdf
http://www.b-eye-network.com/view/3035?jsessionid=8417aae931842
http://www.fn.hu/index.php?id=35
http://magazin.pbert.hu/index.php?menu=cikk&id=268
http://magazin.pbert.hu/index.php?menu=cikk&id=284
http://www.szakkonyv.hu/konyv.php?i=3651
http://www.cfo.com/printable/article.cfm/6970016?f=options

Részletek >>>

13. Tervezés 2007 szakmai talalkozé — 2006. szeptember 21.

Vissza a gy6kerekhez!

A tervezési konfliktusokat kdzpontba allité Tervezés 2007 szakmai talalkozé déleléttjét a TV2 controlling vezetéje zarja, aki a ,Jéban rosszban”-rél beszél.
Azonban nem a TV2 esti sorozatardl, hanem a vezet6 és a controller tervezési folyamat kapcsan felmerlé konfliktusairél hallhatunk. Kinek a raciéja jelentkezik
a tervekben? Milyen fogadtatasra szamithat a "racionalis controller"?

Részletek >>>

14. Hogyan illeszthet6 be az informatika a modern szervezetekbe? szeminarium — 2006. oktober 11.

Az informatika és az Uzleti, valamint az egyéb tamogaté teriiletek — igy a controlling — koz6tti j6 és hatékony egytittmiikddés allandé térekvés és sok esetben
orok probléma. A j6 egyiuttmikddés egyik kulcsa a megfeleld szervezeti megoldasok és mas koordinaciés mechanizmusok alkalmazasa. Szeminariumunk az
erre vonatkozo hazai gyakorlatokat mutatja be, mint pl. a BSA (Business System Analyst) vagy KAM rendszer.

Részletek >>>

Vicc

15. A hénap controller vicce

Egy tanar, egy fizikus és egy controller egy menedékhazban éjszakaznak. Egyszer csak kigyullad a fagerendabdl késziilt régi épulet. A tanar felébred, latja
hogy ég a haz, kimenekdl és tuléli az esetet. A fizikus is felébred, le van nyligozve a jelenségtél és a h6mérd keresése kdzben életét veszti a langok k6zott. A
controller is felriad. Megpillantja a falra szerelt tlizolté késziiléket, s megallapitja, hogy erre a forgatékonyvre is van kontingenciaterv. Atfordul a masik oldalara,
és nyugodtan alszik tovabb.

Keérjik egy gyors kattintassal értékelje a viccet!
Jo >>>

Elmegy >>>

Felejtsiik el >>>

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkéngontrollingvilag@ifua.hu.
Szerkeszt6: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelés kiad6: Radé Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjiik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezé cimre: controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerdse is megkapja a hirlevelet, kérjiik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a kbvetkezé cimre:

controllingvilag@ifua.hu.


http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=22&parentid=24
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=442&parentid=26
http://www.ifua.hu/?levelid=6&cikkid=394&parentid=24
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=jo200607
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=elmegy200607
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felejtsuk_el200607
mailto:controllingvilag@ifua.hu
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