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Egy kerek évforduld: Horvath Péter sziiletésnapjara

Prof. Dr. Horvath Péter, az IFUA alapitoja februar 3-an toltotte be 70. életévét. A nyugalmazott
professzor, akit vilagszerte a controlling egyik szul6atyjaként tisztelnek, egész palyafutasa soran
kitlint innovativ elképzeléseivel és gyakorlatban is j6l hasznosithaté elméleteivel. Tobbek kdzott e
ténynek kdszénheti, hogy koran igen keresett szakértévé valt. Az elismert nemzetkdzi szakember ma
a Horvath AG felligyel® bizottsaganak elndki tisztségét viseli, és az International Performance
Research Institute (IPRI) partnere. Bévebben (H) >>>

1. A honap témaja - Logikus logisztika
Sziikséges és elégséges készleteink - Készletezési stratégia meghatarozasa a kereslet-
elemzéssel
Milyen készletezési stratégiaval lehet kielégiteni a gyorsan valtozo értékesitési igényeket anélkiil,
hogy feleslegesen sok tékét kdtnénk le? Erre a kérdésre ad valaszt az ajanlott cikk. A bemutatott
maodszer kulcsszavai értékesités, 0sszetétel, széras. Bévebben (H) >>>

Uj? lehet6ség a koltségcsokkentésre: elleniranyt logisztika

A gazdasag névekedésével egyitt ndvekszik a visszfuvarok szama és a hulladékok mennyisége is.
Ez a mennyiség nem egy vallalatnal mar elérte azt a pontot, hogy a mozgatds megszervezése
jelentds koltségmegtakaritast eredményezne! Milyen tényezoket kell ehhez mérlegelnlink?

Bdévebben (E) >>>

A logisztikai controlling irant érdeklédé Olvasoink figyelmébe ajanljuk témaval kapcsolatos aktualis
rendezvénylinket >>>

2. Navigatorszerepben a controllerek? Navigatorszerepbe a controllerek! (H)
Gyakorlati tapasztalatok mutatjak, hogy sok controller még mindig nem tudja betdlteni idealis
szerepét, a valodi dontés-el6készitd, dontéstamogato funkciot. Mit tehetiink ez ellen? A kulcsszavak:
kreativ elemzés, interaktiv kapcsolat, szolgaltataslista, proaktivités, haszonérvelés, nyilvanos

szereplés. Bévebben (H) >>>
A téma irant érdekl6d6 Olvasoink figyelmébe ajanljuk aktudlis rendezvényilinket >>>

3. Letolthetd Excel segédlet — Uzeméra alapu koltségelszamolas
E havi Excel segédletiink témaja cost-center jellegli szervezetek koltségcontrollingja miikodési érara
vetitett koltségek alapjan. Tobbféle energiakoltséget és ezek felosztasara szolgald becslési eljarast

is tartalmaz. A segédletet itt talalja (H) >>>

4. Kiviil, és mégis beliil - Shared Service centerek menedzsmentje
(E) Shared Service center — kisérlet, hogy a piaci viszonyok vallalaton belili imitalasaval néveljik
egyes folyamataink eredményességét, hatékonysagat. Vagy ennél joval tobbrél van sz6? Igen! Az
alabbi cikkbdl kidertil, hogy elsésorban nem a hatékonysag névekedése miatt tériilnének meg a
megosztott szolgaltaté kdzpont kialakitasanak koltségei. Bévebben (E) >>>

A kovetkez6 cikk a Shared Service center telephelyének kivalasztasi szempontjait vizsgalja.
Szamunkra —magyarok szamara - igazan érdekes a kérdés, hiszen Budapest a harmadik legjobb

telephely Eurépaban. Vajon miért? (E) >>>

A Shared Service centerek irant érdekl6dé Olvasdink figyelmébe ajanljuk a témaval kapcsolatos
aktualis rendezvénylinket >>>

5. Magasabb bér, alacsonyabb bérkoltség — Best practise-ek a

teljesitménymenedzsmentben

Tobb bért fizetnek egy-egy embernek, mégis kisebb a bérkdltségiik. Tébb informaciot adnak
vezetdiknek, mégis alacsonyabb a beszamoldk gyartasaval toltott ids. Ok a
teljesitménymenedzsmentben élenjaré vallalatok, akik jocskan felllmuljak versenytarsaikat: az
iparaguk atlaganal 2,4-szer tobb részvényesi értéket teremtenek. Bévebben (E) >>>

6. Karrieriink és a BSC
Total Performance Scorecard néven U] tovabbfejlesztése szliletett a Balanced Scorecard-nak. Az (j
menedzsment koncepcidéban a hagyomanyos BSC dimenziék mellett — de azokhoz kapcsolédva —
az emberi eréforras, annak teljesitménye és fejlédése all a kozéppontban. Bévebben (E) >>>

7. A cél: nagyvallalat szallitéjanak lenni. A kérdés: hogyan?
Milyen kulcstényezék segitik, hogy egy cég tartés beszallitdja legyen nemzetkdzi
nagyvallalatoknak? Ezt a kérdést vizsgalta a MIT (Massachusets Institute of Technology) kutatasi
projektje olasz kdzépvallalatok tdbb szadzas mintajan. Szeretnénk, ha lennének nemzetkdzi
nagyvallalat vevéink? Mar vannak és szeretnénk megtartani 6ket? Ismerjik meg és mérjik meg

ezeket a tényezoket! Bévebben (E) >>>
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Onnan vagjunk, ahonnan kell! — Koltségcsokkentés a biztositoknal
Ahogy a piac mas szerepl6i, a biztositdk is megprobaljak csokkenteni vallalati koltségeiket. Hogyan
tegyék ezt meg, hogy ne kockaztassak tgyfeleik és az értékesitik elvesztését? Bévebben (H) >>>

Hogyan fogalmazzuk meg a programozéknak, milyen kimutatasra van
sziikségunk?

Elsfordult mar Onnel, hogy a programozé egy feladatot elsére egészen masként végzett el, mint On
szerette volna? Az ajanlott cikk egy olyan feladatdefinialasi médszert mutat be, amellyel elkeriilhetd

a feladatot kiadé megrendel6 és a feladatot megoldé programozé kézotti félreértés. Bévebben (H)
>>>

10.

Informatika controllingja

Informatikai projekt nincs! - Megtériilé IT-fejlesztések

Csak Uzleti projektek vannak: az IT-beruhazast is Uzleti igények gerjesztik, tehat ezeknek kell
megfelelnie. Csak ezzel a szemlélettel tud egy vallalat sikeres informatikai beruhazasokat
megvaldsitani. Hogyan mérhetdk az informatikai teriilettel szembeni izleti igények? Bévebben (H)
>>>

Bl és ellatasi lanc menedzsment — mi a k6zés halmaz?
Mely terlleteken érdemes igénybe venniink Bl alkalmazasokat az ellatasi lanc menedzsment
tdmogatasara? Ehhez kaphatunk &tleteket az alabbi, nagyvallalatok gyakorlatat bemutaté cikkbél.

Bévebben (E) >>>

Oracle és Hyperion: Az eddigi legnagyobb Bl felvasarlas

Az Oracle 3,3 milliard dollarért vasarolta fel a vallalati teljesitménymenedzselés és az analitikus
pénziigyi alkalmazasok terén meghatarozé szerepet betdlté Hyperion Solutions-t. Az akviziciétol az
Oracle a vallalati tervezés, a konszolidacié és az OLAP teriiletén var komoly elérelépést. Bévebben

(H) >>>

Milyen BPM szoftvert valasszak?
Ennek eldéntéséhez ad segitséget az alabbi, a kiilénb6z6 megoldasokat szamos szempontbdl
Osszehasonlito tablazat. Bévebben (E) >>>

1.

Kavésziinet

25 horror-torténet az IT rendszerek bevezetésekrél

Bizonyos méret felett egy vallalat nem térhet ki sorsa el6l: bizonyos részteriiletek és / vagy a
vallalatiranyitas tamogatasara informatikai rendszer kell bevezetnie. A hogyanokrol és mikéntekrol
sok cikk, tanulmany szél. Ezuttal egy megddbbenté 6sszeadllitast ajanlunk az Olvasok figyelmébe az
utébbi évek félresikerllt ERP-bevezetéseirdl, a kormanyzati szektor altal e téren elkdltott
dollarmilliokrol, hogy csak néhany példat emlitsiink... Csak erés idegzetiieknek! Bévebben (E) >>>

Legsziikdsebb eréforrasunk: az idé

Orokos idéhiany? A siirgés feladatok folyamatosan feliilirjak a kevésbé siirgés, de fontos
feladatokat? Hogyan lehet rendet tenni megoldando problémaink kdoszaban? Az alabbiakban
néhany linket ajanlunk figyelmébe, amelyekbdl megismerheti az iddmenedzsmentnek is nevezett
titkot.

Eqy teszt, amelynek seqgitségével értékelheti idébeosztasat (H) >>>

Az alabbi linkrél letolthetd oldalon a téma elismert szakértdje, David Allen ismerteti a sikeres

id6gazdalkodas 6t alapelvét (E) >>>

Véqul egy konkrét tippeket adé cikk (H) >>>

12.

IFUA

Proaktiv controller — 2007. aprilis 4-6.

Ma a controllerek szamos vallalatnal egyszer( ,szamvadaszok”, akik csupan passziv szemléléi a
vallalat kordl és a vallalatban torténé eseményeknek, ahelyett, hogy a vezeték megbizhato és
kotottsegektdl mentesen gondolkodo belsé elemzé-tanacsadoiként hathatds szerepet vallalnanak
ezek alakitasaban. Milyen készségek és "szakmai trikkok" segithetnek abban, hogy a controllerek
felkutathassak és azonosithassak a szervezeti teljesitmény javitasara kinalkozo lehetéségeket, majd
fejlesztési akciokat definialhassak, és — nem utolsdsorban — a definialt akciokat elfogadtathassak az
érintett vezetkkel? A rendezvény programjat itt talalja >>>

A folyamatmenedzsment iizleti intelligencia tamogatasa — 2007. aprilis 5.

Az eléadasok hat kiilonféle aspektusbdl vizsgaljak a folyamatmenedzsment altal felvetett
kérdésekre, problémakra adhato Uzleti intelligencia megoldasokat. Konkrét hazai és nemzetkézi,
kilénboz6 iparagakbdl szarmazo példak, gyakorlati tapasztalatok segitségével pasztazzuk végig a
lehet6ségeket, az egyszeri informatikai tamogatast igénylé elemzdé eszk6zoktél a szigetszerlien
m(ikodé folyamatmenedzsment alkalmazasokon keresztil az integraltan mikédd, komplex
folyamatteljesitmény-menedzsment rendszerekig. A rendezvény programijat itt talalja >>>

Shared Service centerek iranyitasa — 2007. aprilis 12.

Az egyre elterjedtebb szervezeti és miikodési forma az operativ, értékteremté és tdmogato funkciok
szervezeti szétvalasztasa és a folyamatok racionalizalasa révén hivatott a vallalati hatékonysag
novelésére. A szeminarium - konkrét vallalati tapasztalatok segitségével - azokat a kritikus
sikertényezdket veszi sorra, amelyekre figyelemmel kell lenni a miikddtetés és iranyitas soran: kitér
az Uzemszer(i mikodtetés és a teljesitménymérés kulcstényezdire és a koltségesdkkentés és a
hatékonysagjavitas szamszerlsitésének modszertanara is. A rendezvény programjat itt talalja >>>
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Logisztikai és termelési controlling - 2007. aprilis 16-19.

A koltséghatékonysag 6sszehangolasa a kiszolgalasi szinvonal kévetelményeivel mindig komoly
dilemmat jelentett a termelési és logisztikai folyamatok megszervezésében. A bérkoltségek allando
emelkedése szintén kényszeritd erével hat a folyamatok modernizalasara. Mindez komoly
véltoztatasi igényt hoz magaval a miiszaki, gazdasagi és iranyitasi folyamatok és eljarasok terén.
igy ma egy felkésziilt miiszaki szakembernek a technoldgiai tudas mellett egyre tébb gazdasagi
ismerettel kell rendelkeznie, a controllereknek pedig tisztaban kell lenni az alapfolyamatok

technoldgiai sajatossagaival. A rendezvény programjat itt talalja >>>

13. Egyéb ajanlott rendezvények
Magyar Controlling Egyesiilet: A tanul6é szervezet kontrollja — 2007. marcius 13.
2007. marcius 13-an tartja kdvetkezé workshopjat a Magyar Controlling Egyestilet, melynek témaja:
A tanul6 szervezet kontrollja — 4 aspektus. Bévebben >>>
A Magyar Controlling Egyesiilet éves kozgyiilése — 2007. marcius 21.
A Magyar Controlling Egyesulet 2007. marcius 21-én, szerdan 17.15-kor tartja rendes évi
kdzgytilését. A taggylilésen a résztvevdk a 2006. évi beszamolodkat és a 2007. évi terveket targyaljak
meg. Bévebben >>>
Microsoft Informatikai Megoldasok - Uzleti intelligencia szeminarium — 2007. marcius 21.
A Microsoft Informatikai Megoldasok szeminariumsorozat kovetkezé eseményének programjat itt
taldlja >>>
Az NCE Budapest Il. munkacsoportjanak elsé6 talalkozéja — 2007. marcius 25.
Az NCE Budapest Il. munkacsoportja 2007. marcius 25-én 17:00 o6ratol 26-an 17:00 6raig tartja elsé
talalkozojat. Téma: Shared Service center kialakitasa. A munkacsoport vezet6i: Kovacs Andras
(MCS), Varga Ivett (Audi) és Rado Istvan (IFUA). Bévebben >>>
"Wachstum erfolgreich managen” — Bécs, 2007. aprilis 19.
A Horvath & Partners 2. Bécsi Teljesitménymenedzsment Konferenciajan neves eléaddk osztjak
meg tapasztalataikat a hallgatésaggal az alabbi témakban:
- Sikeres fejl6dés az innovaciés kényszer és a globalizacié szoritasaban
- Tartos, nyereséges fejlédési stratégia
- Ertékorientalt fejlédés
- A CFO el6tt allé kihivasok az egyes fejlédési fazisokban
Bévebben (D) >>>

14. A hénap controller vicce

A folyamatoptimalizalas veszélyei

Egy szakértd el6adast tart a munkafolyamat optimalizalasarol. Mondandéjat a kdvetkezéként zarja:
- A hallottakat csak a munkahelyiikon alkalmazzak, soha ne probaljak ki otthon!

Hatulrol egy hang:

- Miért?

- Mert veszélyes. En megtettem, amikor észrevettem, hogy a feleségem reggelikészités kdzben
mindenért kilén megy oda a hiitéhéz. Megkérdeztem téle, nem tudna-e egyszerre tébb dolgot
kivenni.

Ujabb kézbekiabald:

- Es nem gyorsult fel a folyamat?

- De, igen. Eddig 20 perc alatt készitette el a reggelit a feleségem, most 7 perc alatt én...

Keérjlik egy gyors kattintassal értékelje a viccet!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszts: Szukits Agnes és Simon Zsuzsanna

Felelds kiadd6: Radé Istvan
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