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Megduplaztuk a Controlling Portal képlettarat!

A portalon 1évé képletgyljtemény jelentésen boviilt: féként a jovébeli gazdasagossagot vizsgald
nem-pénzuigyi mutatok és a befektetdk altal a vallalkozasok kilsé megitélésére szolgalé mutatok
tekintetében. Emellett tovabbi, az Olvasdék altal hianyolt képletek is helyet kaptak a portalon.
Tovabb a képletekhez >>>

1. Az IASB standard-el6készitésének Gjdonsagai
A ,fair értékelés” témajaban
Az IASB Uj standardot készil bevezetni a mérlegsorok fair, valédi értékének szavatolasara. Jelenleg
az elékészité munka folyik, amelynek keretében Németorszagban énként vallalkozé cégek kérdGivet
toltenek ki. A valddi érték kifejezésen a valds piaci arszintet értik, szemben a szamvitelben uralkodd
bekerilési érték elvvel szemben.

Bévebben (E) >>>

A kis- és kozépvallalatok beszamoléinak egyszerisitett standardja

Szamos egyszersitést tartalmaz a kis- és kdzépvallalatok szamara az az Uj standard-gydjtemény,
amelynek el6készitése a tervek szerint 2007. oktdberig megtorténik és 2008. kbzepén életbe 1ép. A
cél az, hogy életszer(ibbé valjon a beszamolas a KKV-k szamara az altaluk nem hasznalt gazdasagi
események elhagyasaval.

Bdévebben (E) >>>

Mar csak két évig lehet triikk6zni a lizing adta lehetéségekkel

Szakérték dolgoznak azon az Uj és egységes standardon, amely el6irna, hogy a lizing lgyletek
hatasat a mérlegben az eszk6z6k koz6tt is ki kell emelni. Mivel ez gyokerestil megvaltoztatja majd
az eszkdzmegtérilést szamold profitabilitasi mutatok értékét, a tervezet nagy vihart kavart a cégek
kérében. Az érzékelheté megosztottsag hatasara a szakértdk két évet szannak az alapos

elékészitésre. Bévebben (E) >>>

2. Batran kombinaljuk a pénziigyi és nem-pénziigyi mutatokat!
Gyakran szembesuliink heves vitaval, ha tébb hasonl6 feladatot ellatéd vallalati csoport teljesitményét
akarjuk 6sszemérni. Hogyan lehetséges mégis megnyugtaté eredményre jutni, hogy ne az almat
vesslik dssze a kortével?

Ime egy Buda Szabolcs altal 6sszeallitott szampélda Excelben >>>

Es egy masik (E) >>> az Institute of Management Accountants altal kinalt valasztékbol.

3. Miis az, hogy fenntarthaté vallalatérték?
A vallalkozasok értékelésekor a hagyomanyos mddszerek nem veszik figyelembe a kdrnyezeti
hatédsok szamszer(sitését: a koltségek kdzott nem jelennek meg azok az eréforrasok, amit a
kornyezetbdl ellenszolgaltatas nélkil hasznalnak fel, holott ezeket a kdltségeket ugyanugy le kellene
vonni a létrehozott teljesitménybdl, mint példaul az EVA esetén a tékekoltségeket. A német
nagyvallalatok kozil 28-nal megddbbentd és egyben lesujtd kdvetkeztetésekre jutottak a kutatok,
amikor a karosité hatasok bevonasaval hataroztak meg a vallalatértéket.

Bévebben (D) >>>

4. Miiszaki fejlesztések sikerességének eldrejelzése (irkutatasbeli
modszertannal
A Massachusets Institute of Technology kdzzétett egy, az Grkutatasban mar helyesnek bizonyult
maodszert, amely kizarélag nem-pénziigyi mutatdészamokra épitve foglalkozik a miiszaki fejlesztések
sikerességének eldrejelzésével. A forradalmian Uj megkdzelités sarokba allitja a hagyomanyos
controlling felfogast, és a kockazatkezelésre koncentral.

B&vebben (E) >>>

5. Toltse le a 2007-es miincheni Controller Congress el6adasait!
A 32. muncheni controller talalkozén ismét tdbb mint 500 vendég vett részt. Az el6adasok tébbsége
német nyelv{. Angol nyelven érté olvasoéinknak a Microsoft controlling rendszerét bemutaté el6adast
ajanljuk.
Az anyagokat itt téltheti le (D, E) >>>

6. Valsagkezelési eszk6z Excelben
Dertlt égbél jovo villamcsapas elkerllésére ajanljuk azt az Excel tablat, amely els6sorban a mérleg
és eredménykimutatas soraibol képzett mutatészamokkal irdnyitja ra a figyelmet a cégek veszélyes,
kockazatos gazdasagi helyzetére. Nem art figyelni ezekre akkor is, amikor latszolag stabil belsé
kérnyezet jellemzi az adott céget...
Az Excel segédletet itt talélja >>>

7. A New York Police Department stratégiai controlling rendszere
Aki 20 évvel ezel6tt jart New Yorkban, ma meglep&dne a varos képén. Eltlintek a graffitik, az
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erészakos blincselekmények el6fordulasa 60-70 %-kal csdkkent. Szociolégusok szerint a javulas
oka az, hogy novelték a bortondk kapacitasat, engedélyezték a terhességmegszakitast és
modositottak a kabitoszertorvényt. Nem utolsésorban annak is kdszénhetd a dramai javulas, hogy
bevezették a NYPD stratégiai controlling rendszerét, amelyet a szakirodalom Compstat néven
emleget.

Ismerje meg a Compstat rendszer 6t elemét (E) >>> a havi riportot, a rendérségi korzetek

elszamoltatasanak gyakorlatat, a rendéri vezet6k motivacidjat célzd ,parancsnoki profil riportot”, a
bilnugyi stratégiai értekezletek rendjét és a rendszert tamogaté technolégiai megoldast.

Olvassa el Steven D. Levitt, a University of Chicago professzoranak elemzését arrél, hogy mi okozta

a blinlgyi statisztikak javulasat a 90-es években. Garantéltan meg fog lepédni! (E) >>>

8. Konyvajanlé
David Osborne és Peter Hutchinson: A kormanyzas ara — hatékonyabb kézszolgaltatasok
megszoritasok idején
A kdényv egyenes folytatasa Osborne 1992-ben megjelent Uj utak a kdzigazgatasban (Reinventing
Government) cim( mivének, mely vilagszerte feltlinést keltett — nemcsak szakmai berkekben,
hanem a széles nyilvanossag kérében is. Am amig az elébbi programadoé és mozgalominditd
LKidltvany” volt, addig a legUjabb szellemi 6rokds a konkrét megoldasi javaslatokra koncentral —
természetesen kell6 modszertani megalapozottsaggal. A kdnyv mindazoknak szdl, akiket érdekel,
hogyan lehet a kdzpénzeket hatékonyan, az adéfizeté polgarok igényeit és lehetéségeit a
kdzéppontba helyezve felhasznalni, de elsésorban leginkabb a kdzszolgalati szakemberek
érdeklédésére tarthat szamot.
Bévebben >>>

9. Elindult a Controlling Portal kdzszolgalati tarsoldala
A kozigazgatasi controlling a kdzigazgatasi szervezetek mind fontosabba valo feladata, amelynek
megvan a maga elméleti és mddszertani hattere, valamint 1étezd és folyamatosan fejl6dé gyakorlata.
A kozigazgatasi controlling lehet6vé teszi a kdzigazgatas teljesitményeinek megragadasat,
mérhetévé tételét, megalapozott tervezését, és ezaltal hozzajarul a hatékonyabb, szinvonalas
kézigazgatas megvalositasahoz.
Az oldal azzal a céllal indult el, hogy terjessze mindazokat az ismereteket, amelyek a kézszolgalati
szektor korszer(sitésének témakoréhez kapcsolédnak, s egyben férumot biztositson a téma irant
érdekl6ddk szamara tudasuk bbvitéséhez, tapasztalataik cseréjéhez, ezzel is hozzajarulva a
reformok el6érehaladasahoz. Bévebben >>>

10. XIX. Budapesti Menedzsment és Controlling Forum — 2007. junius 7-8.
Juniusban immar 19. alkalommal megrendezendd konferenciank f6 témaja:
Teljesitménymenedzsment-rendszerek fejlesztésének 0j utjai.
CsUtortok délutén - hagyomanyainkhoz hiven - idén is érdeklédésiiknek megfelel6 szekcidel6adasok
kozll valaszthatnak a résztvevok.
Szekciotémak:
- Nemzetkozi terjeszkedés és teljesitménymenedzsment
- Kulcs-teljesitménymutatokra éplld érdekeltségi rendszerek
- Funkcionélis teruletek controllingja - Uj lehetéségek és kihivasok
A rendezvény részletes programjét itt talalja >>>

11. Egyéb ajanlott rendezvények
21. Stuttgarter Controller-Forum — 2007. szeptember 18-19.
A konferencia f6 témai az alabbiak lesznek:
- A controlling pozicionalasa a szervezetben
- Valtozdban a controlleri szerep
- A controllingfolyamat hatékonysaganak javitasa
- Csaladi és kozépvallalatok controllingja
- Informatikai menedzsment és controlling
A részletes programot itt talalja (D) >>>
5. konferenciajat rendezi meg a Magyar Controlling Egyesiilet Szegeden 2007. november 15-
16-an.
A konferencia vezetd téméja: hogyan segithet6 el6 a controlling szemlélet elterjesztése a vallalatok
funkcionalis terlletein tevékenyked6 szakemberek kdrében? A téma irant érdekl6déknek a
szervezOk az idépont el6jegyzését javasoljak. Ha valaki ugy érzi, hogy a fenti ttmaban van
kdzkinccsé tehetd ismerete, és azt szivesen megosztana a konferencia résztvevéivel, ugy kérjuk,
jelentkezzen e-mailben az MCE titkarsagan az info@mce.hu e-mailcimen, vagy barmely elndkségi
tagnal.

12. Vicc

Sorozatunkban olyan részleteket kézliink Scott Adams: A Dilbert-elv cimii kbnyvébél, amelyeket a
controllereknek feltétleniil meg kell ismerniiik. A helyenként nyers és sérté hangvétel benniinket is
irrital, de nem akarjuk eltitkolni olvaséink el6tt, hogy milyen médon probaljak félrevezetni az
embereket a controllerek tevékenységével kapcsolatban. Kérjiik, kezelje bizalmasan!

A pénziigyi tervezésrol

A pénzlgyi tervezést rosszindulatl, nagy macskakhoz megszoélalasig hasonlitd foldonkiviliek
talaltak fel. A macskaszer( Iények ezutan megtanitottak az egyiptomi faradknak a pénzugyi
tervezést, akiknek jol jott a mdédszer, amikor a piramisaik épittetése soran bintetést kellett
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kiszabniuk egy-egy engedetlen alattvalora. Itt a magyarazat arra, hogyan lehetett megoldani
akkoriban, hogy mindéssze 3 ember 20 tonna kdévet kilométerekre elszallitson.

A féldonkivili macskak 6rddgi tervének célja az volt, hogy a foldlakokat annyira megkinozzak, hogy
egy késobbi latogatas soran kdnnyedén felfalhassak 6ket. Sajnos azonban a macskaszer(i [ények
még a cél beteljeslilése el6btt csuf véget értek: egy kis délutani szunyokalas céljabol évatlanul
leparkoltak Urhajéjukat a galaxis egy rendkivil forré pontjan, és a Nap elégette 6ket.

Ahogy teltek-multak az évek, a pénzligyi tervezés kezdeti értelme a feledés homalyaba veszett. Ma
— egy hieroglifa félreértelmezése folytan (az ,értekezlet” szot szimbolizalo irdsjel nagyon hasonlit a
,A4a, egy szfinx ralépett a labamra!” jelentés(i jelre) — altalaban ugy értelmezik a kifejezést, mint a
nagyobb vallalatok kéltségkontrolljara szolgald eszkdzt. A sors irénidja, hogy e célt legféként ugy
lehet elérni, hogy a menedzsereket eltavolitjuk a termelési folyamatbdl — ahol ki lennének téve a
kisértésnek, hogy pénzt koltsenek — és hosszu honapokra értekezletekre szamiizzik 6ket.

A kozhiedelemben elterjedt elképzelésekkel szemben a ,koltségvetés” fogalma tavolrol sem jelent
pontos Osszeget. Az igazi koltségvetés az év folyaman gyakran médosul, s igy Gjra meg Ujra
bizonyitast nyer a tétel, mely szerint a ,koltségvetést lehetetlen elére megtervezni”.

Ha elég gyakran valtoztatjuk a kdltségvetést, a munkavallalok hamarosan ugy kezdenek viselkedni,
mint a patkanyok a céllévoéldében: megdermednek, mert félnek, hogy észreveszik 6ket. Ahol félelem
kormanyoz, ott a kdltségek alacsonyak. Es ahol alacsonyak a kéltségek, ott a vezetdk zsiros
részvényopciokat tehetnek zsebre, amig a cég ténkre nem megy.

Keérjuk, egy gyors kattintassal értékelje a viccet!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszté: Mangol Csilla és Lévai Marta

Felelbs kiado: Radé Istvan
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