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23. M&C levél - Tévhit No. 2. Vezéreket a vezetésbe

Sorozatunk legujabb részében >>> azt a kérdést jarjuk korll, hogyan rombolhatja a szervezeti
moralt és teljesitményt a ,nagy” cégvezér. Az, hogy a szervezeteknek leaderekre (vezérekre) van
szliksége, azok kdzé a mitoszok kdzé tartozik, amelyek elterjedése anyagi veszteséget, a
munkatarsaknak kellemetlenséget okozhat. Vitatkozzon veltnk! A controllingvilag@ifua.hu cimen
varjuk kedves Olvasoink leveleit.

1. Interju - Robert S. Kaplan
A jol ismert Kaplan-Norton szerz&paros egyik tagja most megjelent Gj kényvik kapcsan arrol
nyilatkozik, véleményiik szerint milyen dolgokon mulik a stratégia megvalésitasa. A BSC mesterei
leszogezik, hogy a legjobb stratégia is elhalvanyul a napi folyamatos teend6k miatt, ezért a felsé
vezetésnek rendszeresen (havonta) kell targyalni errél a témardél. Sziikség van egy kicsi, operativ
szervezeti egységre, amelynek feladata a stratégiai céloknak a napi tevékenységekre vald

Jeforditasa”. Bévebben (E) >>>

2. Lehet szabvanyositani a controllingot?
Az Internationaler Controller Verein (ICV) a nyar elején érdekes - és alighanem vitathato - |épésre
szanta el magat: kérddivet bocsatott ki, amelyben részletes véleményeket gydjt egy, a controlling
mindségét értékeld DIN szabvanyhoz. A vélemények begyUjtésének hatarideje augusztus kdzepén
mar lejart ugyan, de amig a kiértékelés folyik, érdemes lenne azoktdl a hazai controllerektdl is
észrevételeket kapni, akik szannak egy kis idét a német kérd6iv >>> attekintésére. Bévebben (D)
>>>

3. Akar 50%-os koltségcsokkentés a gazdasagi teriilet outsourcingjaval
Egy idei Hackett-felmérésben (E) >>> arrél olvashatunk, hogy a gazdasagi és adminisztrativ
funkciok kiszervezésével 11-50%-os koltségcsokkentést érhetnek el a cégek. A legfontosabb
koltségmegtakaritasi funkciok kézil néhany: infrastruktiramenedzsment, szamvitel, beszerzés, HR
stb.

Ha tovabbi vezérfonalat keresiink a pénziigyi-szamviteli-controlling tevékenységek outsourcingjahoz,
j6 6sszefoglalot talalunk ebben a cikkben (E) >>> A szerzd pontokba szedve foglalja 6ssze a harom
fazist: a kihelyezésre vonatkozo alapvetd dontést, a partner kivalasztasat és a kapcsolat
menedzselését, valamint utalasokat tesz részletesebb tanulmanyokra is.

4. Szoéljon hozza a GRC képességmodellhez!
A GRC (governance, risk management and compliance) jelentésége naprél napra névekszik. Ma
mar nem tudunk megnevezni olyan iparagat, ahol tudatos kockazatmenedzsment nélkil k6zép- és
hosszabb tavon boldogulni lehet. EQy kezdeményezés nyoman sziletett egy ,Red Book” a GRC
rendszerek értékelési szempontjairdl és eljarasairol. Véleményezze On is! (E) >>>

5. Letolthet6é Excel-segédlet
Aktualis Excel-tablank >>> témaja egy innovacios (beruhazasi) projekt elézetes értékelése
kilonb6z6 szempontok szerint. A tabla kildnféle termelési / technoldgiai variaciokat tekint at.
Dontésel6készitési fazisban segitséget adhat az egyes szakmai szempontok Utkdztetésére, esetleg
sulyozasara.

6. Sikeres controller-életutak
Interjusorozatunk Ujabb darabjaban >>> Bacsfalvi Mihaly, az OTP Garancia Biztositd Zrt. gazdasagi
vezérigazgato-helyettese osztja meg Olvasdinkkal palyafutasa ,titkait”, szakmai tapasztalatait és
vezetési elvekkel kapcsolatos gondolatait.

7. Kavésziinet
Hogyan keriiljon el a menedzsment egy ujabb Enront?
Malcolm S. Salter (Professor Emeritus, Harvard Business School) szakértével a HBS Working
Knowledge szerkesztéje készitett interjut, amelynek soran részletesen elemzik az ismeretes
vilagbotranyhoz vezetd folyamatot. Bévebben (E) >>>

8. Egyesiileti hirek
MCE-konferencia oktéberben
A Magyar Controlling Egyestlet "A controlling gyakorlata” cim(i éves konferenciajat 2008. oktéber
16-17-én rendezik Szombathelyen, a Hotel Claudiusban. A konferencia programja és jelentkezési
lehet&ség itt taldlhatd >>>

9. IFUA
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Tervezés 2009 szakmai talalkozé — 2008. szeptember 30.

Budget game - over?

Megtett mindent az idei tervezés el6készitése érdekében?

Az utolsé simitasokhoz nyujt Onnek segitséget a szakmai tapasztalatcserét kézéppontba allito
Tervezés 2009 konferencia. A részletes program >>>

Ipari forradalom a bankszektorban — 2008- oktéber 29.

Modern folyamatszervezési és termelésiranyitasi médszerek alkalmazésa a hitelintézetekben

A rendezvényen hazai és kilfoldi pénzintézeti szakemberek szamolnak be a gyarszer(i mikodéssel
kapcsolatos tapasztalataikrol és nézeteikrdl, illetve az alkalmazott Uj tipusu folyamatmenedzsment
eszkozokrél. A konferencia médiatamogatoja: Napi Gazdasag

A részletes program >>>

Tovabbi 6szi rendezvényeinkrél itt >>> tajékozédhat.

10.

Humor sarok

Az 6todik felesnél a lathatdan magaba roskadt cégvezetéhdz odadiildngél egy eldzott vendég a
talponalléban.

- Mi a gond, haver?

- Ne kérdezd. Délutan rajtakaptam a feleségemet a controlleremmel a pamlagon.

- Na, és? Dobd ki a feleségedet!

- Nem tehetem, mert nagyon szeretem.

- Dobd ki a controllert!

- Nem tehetem, mert ismeri minden Uzleti titkomat.

- Egyszer(i - mondja erre a masik -, dobd ki a pamlagot!

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia tdmogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
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