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1. A felsé vezetdk profit-alapon torténé dijazasa lehet kontraproduktiv
allitia a Zirichi Egyetem tanara egy frissen publikalt, német nyelvii cikkében. A részvényekkel,
opcidkkal és bénuszokkal torténd motivalas régebben eredményes volt, ma egyre kevésbé. Sét,
éppenséggel a vallalkozas eredményességének csokkenéséhez is vezethet, mert szamos olyan
szituacio van, amikor az egyéni érdek ellentétes a vallalkozas érdekével. Akkor most hol is tartunk
az evoluciéban? >>>

2. A Balanced Scorecard él és viragzik
A Horvath & Partners negyedik alkalommal tett kozzé tanulmanyt a Balanced Scorecardrél. A
felmérésbe bevont 127 cég tdbbsége komoly eredményekrdl szamolt be, tobben jelentés mértékben
meguijitottak a scorecardhoz kapcsolodé tevékenységiiket. Részletesebb ismerteté németiil >>>

3. Hogyan készitsiink nyerd lizleti tervet?
William A. Sahlman, a Harvard professzora egy évtizeddel ezel6tt ezzel a cimmel irt konyvet,
amelyet most Ujra kiadtak. A szerzével készitett interjubdl kider(l, miben valtozott véleménye azoéta.
Kifejti, hogy ma valtozatlanul a tervet készit6k személyi kvalitasai, a sziikséges valtoztatasok
menetének megfogalmazasa, a sziikséges kuilsé informaciok rendelkezésre allasa jelentik a
legfontosabb faktorokat, amelyek mellett fokozottan kap sulyt a finanszirozas maodja. Erdekes
maodon, az e-business léggombjével ellenkezé tendenciat vizional: kevesebb lesz a versenyz6 a
nehezebb pénziigyi feltételek miatt. Az angol nyelvi interju itt olvashaté >>> :

4. A tervezés csucsidoszakaban a tervezésrol: "game is over"?

A szeptember végén rendezett Tervezés 2009 szakmai talalkozoérol Buda Szabolcs irt 6sszefoglalét
>>>

5. Modszer a kifutott(nak vélt) termékek értékelésére
A BoozAllen két vezet6 tanacsaddja cikkében dsszefoglalja, hogy miképpen kezeljiik a kifutott (vagy
csak annak vélt) termékek piaci potencialjat. Masképpen: adnak-e még tejet a ,fejéstehenek™?
Erdemes-e még invesztalni belgjiik és milyen modszerrel és meddig? Az eljaras neve: Brand Vitality
Assessment(BVA) és a kovetkez6 4 tényez6bdl all:
- az ,értékesitési tolcsér” felllvizsgalata (hallott réla - ismeri - véleménye van rola - szandékozik -
megveszi)
- a marka helyzetének értékelése
- versenydinamikai felllvizsgalat és intézkedések
- a termék tulajdonsagainak értékelése az aktualis kozegben ( Value Proposition Check),
amelyek végll kiadjak az ,életképességi potencialt”. Ennek birtokaban érdemes dénteni arrol, hogy
elhagyjuk, vagy megujitjuk a terméket. Bévebben (E) >>>

6. Lean alapelvek a szolgaltatasi iparagban
Mig a meghatarozo gyarté cégek, mint a Toyota, a lean mddszertan elsajatitasaval és fejlesztésével
jelent8s sikereket értek el, addig a szolgaltato vallalatok esetében az eredmények sokaig nem voltak
igazan latvanyosak. Ennek okat vizsgaljak meg a cikk szerzdi egy indiai szoftver szolgaltaté cég, a
WIPRO példajan keresztil. A Harvard Business School tavaly a hisz legnépszer(ibb cikk k6zzé

valasztotta a publikaciot (E) >>>

A téma irant érdeklédék figyelmébe ajanljuk rendezvényinket >>>

7. Folyamatmenedzsment a gyakorlatban
Tizennégy BPM-szakért6vel készitett atfogd tanulmanyt harom ausztral szerzé, akik arra keresték a
valaszt, hogy mik a legmeghatarozébb kérdések ma a témakdrben. A megkérdezettek olyan
alapvetd kérdésekre adtak valaszt, hogy mit gondolnak a BPM jelenlegi szerepérdl az lizleti
vilagban, milyen témakat tartanak a legfontosabbnak a BPM, illetve és az azt tamogato technologiak
tertiletén, illetve milyen ajanlasokat tennének a fenti témakkal kapcsolatosan. Bévebben (E) >>>
Azt, hogy mi milyen valaszokat adunk ezekre a kérdésekre, megtudhatja rendezvénylinkén >>>

8. Controlling informatikaja
Szoftver-gazdalkodas szabvanyosan
Az informatika controllingjaval kapcsolatban friss hir, hogy megjelent magyar nyelven az az ISO
szabvany (MSZ ISO/IEC 19770-1), amelynek alkalmazasaval attekintést lehet kapni nemcsak a
szoftver vagyonrdél, hanem a szoftver hasznalatrol is. Alighanem fehér foltja ez a controllerek
térképének! Bévebben >>>

Atlathatéva tehetdk az informatikai koltségek?

Az informatikai koltségek gyakran megfoghatatlanok, nehéz donteni a valodi sziikségességikrol
controllerként, komolyabb informatikai véna nélkul. A cikk abban segit, hogy az informatikus
szemével mutatja be a teriilet kéltségeit. igy a controllerek atgondolhatjak munkahelyiik informatikai
elszamolasi szabalyait — hatha valamit kifelejtettek a modelljikbdl, vagy valamit valtoztatni kellene.
Bévebben >>>
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Excel tabla veszteségek elemzésére

E havi tablank azokat a forintosithaté veszteségeket teszi vizsgalhatéva, amelyek a munkaidé és a
fontosabb eszkdzok kihasznalatlansaga miatt keletkeznek. Létjogosultsaga nemcsak a kdzvetlen
koltségként kezelheté munkadrakra vélelmezhetd, hanem azokra a nem hasznalt eszkdzokre is,
amelyek nemcsak amortizaldédnak, hanem még fenntartasi koltségeik is felmertinek. A tablat itt

taldlja >>>

Sikeres controller-életutak

Buda Szabolcs - a portal alland6 szerzdje, rovatszerkeszt6je, controlling-szakérté

Tobb évtizedes miiszaki palyafutast kdvetden kozel két évtizede foglalkozik szervezeti controllinggal,
vezet6i informacids és informatikai rendszerek kialakitasaval, valamint tzleti folyamatok
modellezésével. irasai kdzott egyarant talalunk recenziokat szakkdnyvekrél, 6sszefoglaldkat szakmai
publikaciokrdl, valamint gondolatébreszt6é hiradasokat napjaink vezetéselméletének és gyakorlatanak
kihivasairdl és problémas kérdéseirdl. A portal nagy siker(i Excel segédletek cim( rovatanak
szerzbje. Ebben a hénapban 6 osztja meg Olvasoinkkal palyafutasa titkait, szakmai nézeteit.
Bévebben >>>

10.

Kavésziinet

Konyvel6k menthetik meg a vilagot a valsagtol

Az elmult id6szak 0sszes hiradasaban f6 helyen foglalkoznak a hitelvalsag okozta
kdvetkezményekkel és annak lehetséges feloldasaval. A bankkozi piacon lényegében mar most
felfiggesztették a bankok az egymasnak nyujtott hitelezést. Ennek eredménye, hogy pénzhiany lép
fel, amit valamilyen moédon poétolni sziikséges. Ha viszont nincs pénz, hogyan lehet mégis
visszapotolni? Bévebben >>>

1.

Egyesiileti hirek

Hirek az ICV magyarorszagi munkacsoportjairol

Az ICV 2. munkacsoport 2008. oktéber 10-11-én rendezte 6szi talalkozojat. A talalkozé felépitése a
korabbiakhoz hasonléan egy adott téma koré szervez6dott, amely ezuttal a Lean-menedzsment volt.
Az Osszejovetelen csoport tagjai megvitattak, hogyan lehet a modszer feltételrendszerét teljesen
vagy részben adaptalni a hazai kérilményekre. A téma feldolgozasa soran figyelmet forditottak a
piaci, illetve a kdzszféraban torténé alkalmazhatdsag kilonbségeire is.

Az 1. munkacsoport legkézelebbi talalkozoéjara november 27-28-an kerul sor.

12.

IFUA

Balanced Scorecard a gyakorlatban - megjelenik novemberben!

Az IFUA gondozasaban megjelend kdnyv a mindennapi gyakorlatban jél hasznalhaté utmutatast ad
a témaval kapcsolatos elméleti és gyakorlati tapasztalatokrol, és a modszertani kérdéseket
kdzérthetd formaban, szamos konkrét gyakorlati eset bemutatasaval targyalja. A magyar valtozat a
német konyv forditasan tul tobb konkrét magyarorszagi vallalati példajaval egészllt ki, szemléltetve
a Balanced Scorecard médszer hazai megvalodsulasait, tapasztalatait.

Az IFUA 8szi rendezvénynaptara>>>

13.

Humor sarok

Az elefantbeszerzés modszerei

MATEMATIKUS: elmegy Afrikaba, megvizsgal mindent, félredob mindent, ami nem elefant, és elfog
egyet a maradékbdl, akarmi is maradt.

PROGRAMOZO: elébb algoritmust készit: Menj Afrikaba!l Kezdd a Joreménység fokanal!
Lépésenként haladj északnak, kdzben felvaltva keletrél nyugatra és nyugatrol keletre keresztezd a
kontinenst, és fogj el minden megpillantott allatot. Hasonlitsd 0ssze egy elefanttal, amit mar lattal!
Fejezd be, ha egyezést tapasztalsz!

JOGASZ: kijelenti, hogy az egész csorda az 6 tulajdonat képezi az elpotyogtatott dolgok kinézete
alapjan.

FELSOVEZETO: kiadja az elefantvadaszati utasitasokat azzal a feltevéssel, hogy az elefant olyan,
mint a mezei egér, csak mélyebb a hangja.

CONTROLLER: motivacios rendszert dolgoz ki, hogy az elefantok érdekeltté valjanak 6nmaguk
levadaszasaban.

Keérjlk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszté: Mangol Csilla és Lévai Marta

Felelds kiadd6: Radé Istvan
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