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26. M&C levél - Jojjunk ki megerésodve a gazdasagi valsagbol

1. rész: Valsagpszichézis csapdajaban: onpusztité folyamat az elszigetelt valsagjelektol az
osszeomlasig

Megmarad a munkahelyiink a valsag utan? Megerésédve vagy meggyenglilve jon ki cégiink a
recessziobol? A vélsag jeleit megtapasztalva szinte minden emberben és szervezetben 6ngerjesztd
és Onpusztité folyamatok indulnak el. A valsagpszichozis félelmei tulterhelik az agyat, minimalisra
csokkentik a racionalis gondolkodast. Megsziinik a harmonia, a kreativitas, konstruktivitas és az
egyuttmikddési készség. A pszichodzis szétrombolja az emberi kapcsolatokat, a bizalmat és a pozitiv
kulturalis klimat. Személyiségtdl fliggéen depresszidba eshetlink, illetve agresszivva valhatunk. A
valsagpszichdzis akar tarsadalmi jelenséggé is valhat. A nehezen megallithato folyamat egyre
gyakoribb eszkalaciokhoz, majd teljes 6sszeomlashoz vezethet. Azok képesek kénnyebben urra
lenni a helyzeten, akik tisztaban vannak a valsagpszichézis természetével és lefolyasaval. irasunkkal
ebben segitlink Olvasodinknak. A kovetkez6 rész a valsagpszichdzisbdl vald kilabalas és a valsag
kezelésének |épéseit mutatja be. Bévebben >>>

A téma irant érdekl6dok tovabbi figyelmébe ajanljuk Valsagmenedzsment helyett alkalmazkodo6
vezetés cim( rendezvényiinket >>>

Navigator, a benchmarking kérddiv - Iranytii a gazdasagi valsagban

Milyen a helyzetiink a versenytarsakhoz képest? Jo intézkedéseket hozunk?

A benchmarking kérd6iv egyrészt a vallalat jelenlegi helyzetét tarja fel a valsagra tekintettel,
masrészt ramutat azokra a teriletekre, ahol a versenytarsak esetleg elérébb jarnak, és feltétlen
intézkedésre van szilkség. A feleletvalasztos kérdések kitdltéséhez kb. 20 perc sziikséges. A
kérdbivet az andrea.weber@ifua.hu cimen kérheti.

1. Controlling
Atalakul, béviil a controller szerepkdre
Az ICV (Internationaler Controller Verein) legfrissebb statementjében teljesen Ujrairva olvashatjuk a
controller szerepkorét, feladatait. Az iras munka- és karriertanacsadoi szerepet is be kivan tolteni.
Kdzéppontjaban a controller gyakorlata all, ebbdl levezetve munkakéri és kompetenciabeli elemek
képezik a f6 mondanivalét. A valtozasok okai kozll a globalizacid, a jogszabalyi keretek valtozasa
(IFRS, megfeleléség) nem elhanyagolhato tényezék. Az ICV elndkhelyettese kozzétette 10 pontbdl
allé téziseit a controller szerepfelfogasarol, amelyek 6sszhangban vannak az ICG altal
meghatarozott controlleri 6Gnmeghatarozassal. Ez a német felfogas, amely eltér az amerikaitol.
Vitathato, kell is vitatni, mindenesetre szamos érdekes kérdést vet fel. Bévebben >>>

2. Nagy gondolkodok a valsagrol
Paul Volcker, korabbi FED elndk, jelenleg Obama gazdasagot rendbetevé tanacsadoi
csapatanak vezetéje ugy véli, ez a valsag minden eddiginél komplexebb. A kialakult helyzetet
azonban egyben lehet&ségnek is tekinti (E) >>>, mivel az abbdl valé talpra allas segit a pénzigyi
szektor biztonsagosabb miikddését megteremteni.

Paul Krugman, 2008 Nobel-dijasa Keynes-i elvek alapjan vezeti le a kilabalas utjat (E) >>>

3. Valsagkezelés a mindennapokban
Ravasz rokaként a valsagos idékben
Persze ilyenkor (is) tele van j6 tanaccsal a padlas, de figyelemre méltd ez az 6sszefoglalas, amelyet
a CFO.com ad kézre. Atolvasva mindenki fog talalni néhany pontot a 10 titkos &tletbél, amely talan
eddig nem jutott eszébe. Mindenesetre a f6 kérdés, hogy melyik taktikat valasszuk:
* a struccét — aki nem torédik semmivel, és megy tovabb eddigi utjan, vagy
» az elefantét a porcelanboltban — aki minden kéltséget egyforman csokkent, vagy
* a rokaét — aki ravaszul felkészil a jobb idékre.
Hogy csinalja a réka? (E) >>>
A cikk elolvasasahoz ingyenes regisztracio sziikséges.

4. Letoltheté Excel segédlet
Kockazatkezelési sorvezetd a valsagos idében
Aki még nem tette volna meg: siirgésen vegye szamba vallalatanak kockazatait. Enhez nyujt
segitséget e havi Excel tablank >>>  kitérve a kockazatmenedzselés f6 szempontjaira.

5. Kavésziinet
Mit kivan a nép és ez hogyan jésolhaté meg?
A kulturalis termékek (film, szinhaz, zene, kdnyv) kérében az izlések kilonbdzésége miatt a
vevdigények elérejelzése sokkal nehezebb, mint azoknal a termékeknél, amelyek nem érzéseket,
érzelmeket kdzvetitenek. Persze mindig is léteztek olyan nagyformatumu véleményformalok, mint
Coco Chanel, Hary Cohn (Columbia Pictures), vagy manapséag a boraszatban a Wine spectator
magazin. Erthet6 azonban, hogy a cégek nem akarjak a véletlenre és csupan csak a kézizlést
befolyasolékra bizni termékiik/szolgaltatasuk sikerességét. Ezért az elérejelzési eszkoztar fejlédik,
olykor egészen meglepd médokon. Errél szél két sikeres kutatd, Davenport és Harris cikke (E) >>>,
valamint annak magyar nyelv{ ajanléja >>>
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Ertékesités ndvelése korszerii 8sztdnzési moédszerekkel — 2009. marcius 4.

A jelenlegi pénziligyi-gazdasagi valsag kapcsan tul sok sz6 esik a kdltségcsokkentésrél, mikdzben az
értékesitési oldal kevésbé kerll el6térbe. Pedig az értékesités stabilizélasa, vagy akar ndvelése a
jelenlegi piaci korilmények kozott is fontos feladat. A részletes program >>>

Szolgaltatasi folyamatok fejlesztése a lean menedzsment segitségével — 2009. marcius 24.

A lean menedzsment szolgaltaté szektorban torténd alkalmazasa lehetéséget biztosit a munka
hatékonysaganak névelésére, a szolgaltatasi szinvonal emelésére, az atfutasi idék csdkkentésére, a
kéltségek szisztematikus lefaragasara, illetve a sziik keresztmetszetek tervezésére. A részletes
program >>>

Valsagmenedzsment helyett alkalmazkodé vezetés - vezetéi szeminarium és tapasztalatcsere
—2009. marcius 26.

A szakérték szerint a megvaltozott piaci kérilmények tartésnak igérkeznek. A klasszikus
valsagkezelési programok azonban csak révid tavon mikddnek. Tehat a vallalatok nagy részénél
nem hagyomanyos értelemben vett valsagkezelésre, hanem a szervezet
alkalmazkodoképességének jelentds javitasara van sziikség. A részletes program >>>

Controlling Akadémia — 35. kurzus — 2009. tavasz

Az elmult 15 év tapasztalatait felhasznalva folytatjuk 6tlépcsés tanfolyamunkat, amelyen — a hazai
szakemberképzésben egyedilallé médon — atfogd képzést adunk vezetdéknek, gyakorlé vagy
jovébeli controllereknek, gazdasagi terlileten dolgozé szakembereknek. A részletes program >>>
Kapcsolédd interjunkban >>> Angyan Balazs, a Logicom Kft. ligyvezetdje, korabban a Pannon
beruhazascontrolling osztalyvezetdje vall eddigi palyafutasardl, a controllerekkel szemben tamasztott
kovetelményekkel, illetve a vezetévé valassal kapcsolatos nézeteirdl, valamint a Controlling
Akadémian szerzett tapasztalatairdl.

Egyéb rendezvények
A Magyar Controlling Egyesiilet taggytilése
A Magyar Controlling Egyestilet marcius 12-én tartja beszamolo6 és vezet6ségvalaszto taggydilését.

Valsagkezelési konferencia: mit tehet a vezet6 és a HR-es?
A rendezvény programjardl itt >>> tajékozodhat.

Humor sarok

Prosperitas és valsag

— Mi klllénbség a prosperitas és a valsag kozott? — kérdezi apjatdl Pistike.

— Varj csak, Pistike, megprébalom neked elmagyarazni... Béla bacsi prosperal: Mercedesszel jar,
francia pezsgét iszik és szeretét tart. En valsagban vagyok, mert metréval jarok, kébanyai sért iszom,
és anyaddal szolid hazaséletet éllnk...

Keérjlk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A hirlevél az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
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