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M&C levél: 2009 tanulsagai

Hogyan teremtsiik meg a bizalmat és a szervezet alkalmazkodoképességét?

2009 tanulsagos év volt, amelyet nem fogunk elfelejteni. 2009-ben megtanultuk, hogy nincsenek
olyan objektiv statisztikak és mutatok, amelyek alapjan meg tudnank hatarozni az irdnyokat. Nem
lehet tamaszkodni a prognoézisokra, ezért batorsagot kell meriteniink, hogy sajat mérlegelésiinkre,
jézan eszlinkre hagyatkozzunk. Megvaltozott, ahogyan terveziink, ahogyan vezetjik a szervezetet.
Megvaltozott az is, milyen értékeket tartunk fontosnak.

Bévebben >>>

1. Le avezetdi bonusszal!
A vezet6i motivacios rendszer mara végérvényesen csédbe jutott, és komoly karokat okoz a
vallalatoknak, amelyek csak ahitoznak a megfelel6 vezetésre, allitja irasaban Henry Mintzberg
professzor.

Bévebben (E) >>>

2. Az iizleti etika 10 alaptétele
A Német Uzem- és Kbzgazdasagi Szoévetség (Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte
e.V.) az International Controller Verein ,Fenntarthaté controlling” tételeinek >>> mintajara feldllitotta
,az Uzleti etika 10 alaptételét”. A szabalyok 6sszedllitasa soran arra az alapkérdésre keresték a
valaszt az egyuttmikodok, hogy milyen erkolcsi iranyelveket kdvessenek a nagyobb Uzleti egység
Lalkotéelemeként” az egyes személyek. Bévebben (D) >>>

3. Sikeres karrierpalyak — Székely Ferenc, a Balatontourist Zrt. gazdasagi
igazgatdja
Interjusorozatunk legujabb darabjaban Székely Ferenc, a Balatontourist Zrt. gazdasagi igazgatdja
osztja meg Olvasoinkkal palyafutasa ,titkait”, szakmai tapasztalatait és vezetési elvekkel kapcsolatos
gondolatait. Bévebben >>>

4. A szamvitel és controlling integraciéja: trend vagy tévut?
Andreas Kovacs elemzése >>> a két rendszer kilénbségeirdl és kapcsolédasi pontjaikrél.

5. A legkomolyabb lizleti képzés soran is verhetetlenek a jatékok
Ha egy képzés soran takarékosan szeretnénk tartés eredményt elérni, érdemes a jatékokat
segitségul hivni, derdl ki a cikkb6l. A szamitogépes jatékokbdl vilagosan kiderdl, milyen hatassal
vannak a jatékos egyes dontései a vallalkozasra, a partnerekre és az tgyfelekre, legyen sz6 akar a
vallalati stratégiardl, az IT menedzsmentrdl vagy az ellatasi lancrél. Bévebben >>>

6. Controlling nonprofitoknal?
Egy nemzetkozi, 6nkénteseket kozvetité szervezet példamutato torekvései
A 16 orszagban jelenlevd szervezet, az Ecumenical Diaconal Year Network (EDYN) évi 400
Onkéntest kozvetit, elsédlegesen szocialis teriletre. A budapesti kdzpont régota kiizdott pénzigyi
rendszerének hianyossagaival, amit tovabb nehezitett, hogy 2009 majusaban a kényvelés atkerdilt
Angliabdl Magyarorszagra. A problémakat tapasztalva jelentds kérdés volt szamukra, hogy az Gzleti
életben bevalt controlling médszereket hasznosithatja-e egy nonprofit szervezet is?
Bévebben >>>

7. Excel-segédlet — Vezet6i beszamolo kulfoldi leanyvallalatok mikodésérol
E havi tablazatunk nagyon nagy szakmai tudast integral. Nemcsak kisvallalatok mikoddése
képezhetd le a segitségével, hanem atlathatova teszi a tervezést, beszamolast és elemzést. J6
szivvel ajanljuk mindazoknak, akik képletszinten meg akarjak érteni a legfontosabb
Osszefliggéseket. Ezuton kdszonjik Manuel Behlen hozzajarulasat a kozléshez.

Tovabb a segédlethez >>>

8. Kavésziinet
Hogyan valjunk hiteles el6adéva?
Ahhoz, hogy hallgatésaga hiteles eléadonak tartsa Ont, a gesztusok begyakorlasa helyett
elsésorban négy alapvetd célra kell koncentralni. A cikk >>> javaslatot tesz arra, hogyan
alakithatunk ki erételjes koteléket a hallgatdinkkal. A letdltéshez ingyenes regisztracié szikséges.

9. Egyesiileti hirek
MCE workshop ,,Létezhet-e controlling a kézigazgatasban?” - 2010. februar 17.
A Magyar Controlling Egyestlet kovetkezd workshopjat ,Létezhet-e controlling a kdzigazgatasban?
(Egy mik6d6 rendszer bemutatasa) témaban rendezi. A témat a KSH Tervezési féosztalyvezetdje,
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Dr. Karpati Jozsef vezeti. Informaciok és jelentkezés >>>

10. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Miért nem lett hollywoodi filmzeneird a 20. szazad egyik legnagyobb zeneszerzéje? Miért dihodott
be a szerz§ ifjukoraban tanara, Rimszkij-Korszakov? Kés6bb hogyan csapta a szelet a zenész a
szebbik nemnek? Megtudhatja e havi kviziinkbél >>>

11. IFUA
Controlling Akadémia — 2010. tavaszi kurzus >>>

Global Factory menedzsment tréning - 2010. februar 16-18.>>>

Pénzligy nem pénzigyeseknek - 2010. marcius 25-26.>>>

Logisztikai controlling - 2010. marcius 8-11.>>>

Hatasos beszamolas - 2010. marcius 9-11.>>>

IBM Finance Forum 2010

Az IFUA Horvath & Partners szakmai tamogatasaval tartja az IBM Magyarorszag a Finance Forum
2010 rendezvényt 2010. februar 9-én. A kilféldon mar tdbbszor nagy sikerrel megrendezett
esemény a pénzigyi tervezés és monitoring aktudlis kérdéseivel foglalkozik. A részletekrél az IBM
Magyarorszag honlapjan és a Controlling Portalon tajékoztatast adunk majd.

12. Humor sarok
Harom controller a kutyak meleg szivérél és hliségérdl beszélget.
- Egyszer hetekre korhazba keriiltem - meséli az elsé -, és a kutyam megvart a kérhazkapuban.
- Egyszer fél évre kilfoldre utaztam - mondja erre a masodik. - A kutyam kikisért a vonathoz. Amikor
hat hénap multan visszatértem, még mindig ott Ult a sinek mellett, és vart.
- Ez mind semmi - mondja erre a harmadik. - Az én kutyam, szegény, az ebaddfizetés el6tti napon
megdoglott.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon
létre.

Eszrevételeitlés Javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Egeté Timea és Lévai Marta

Felelds kiad6: Radd Istvan
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