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Havi idézetiink:

"A nyugattal ellentétben, ahol Machiavelli 6ta a politikai és a szocidlis szervezetek 6sszetarté
erejének a hatalmat gondoljak, én a felel6sséget helyezem a kézéppontba.”

Peter F. Drucker (1909-2005)

A Controlling Portalon valamennyi témaban tovabbi cikkeket olvashat. A portal hasznalata
regisztraciohoz kotott. A regisztracio ingyenes.

1. ,... célunk, hogy a helyi nagyvallalatokkal 6sszefogasban
gyakorlatorientalt, piaci igényeknek megfelel6 controllingképzést
alakitsunk ki.”

Dr. Vagyi Ferenc Robertet, a soproni Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Kara
Pénzigyi és Szamviteli Intézetének intézetigazgatd egyetemi docensét kérdeztiik a magyarorszagi
fels6oktatasi intézményekben folyd controllingképzéseket bemutatd sorozatunkban.

Bévebben >>>

2. CFO-teriilet mint a névekedés hajtéereje?
A német vallalatok optimistan értékelik a 2010-es gazdasagi helyzetet 2009-hez képest. A Horvath &
Partners tanulmanyaban a valaszadok a CFO-ra egyfajta navigatorként tekintenek, aki kivezeti a
céget a katyubdl. A cikkbél >>> az is kiderdl, a controlling hogyan tdmogathatja a cég fellendiilését.

3. Teljesitményelv a fels6oktatasban?
Sulyos addssaggal kiizd szamos intézmény, paradox médon azok is, akik abszolut sikeresek a
hallgatoknak nyujtott programjaik szempontjabél. Pedig nem kellene, hogy igy legyen. A tanulmany
egy pilot szakaszban 1évé projekt torekvéseit mutatja be: az oktatasi programigazgatéi modellt, a
pénzlgyi kontrollt, a teljesitményelvet és a személyes felelésségvallalalast.
Bévebben >>>

4. Hogyan tehetjik elszamoltathatova a vezet6t?
Jeremy Hope, a Beyond Budgeting Kerekasztal egyik alapitéja beszamol az olvaséknak arrol,
véleménye szerint hogyan lehet felépiteni az atlathaté és elszamoltathaté szervezetet? A cikk angol
nyelv{.
Bévebben >>>

5. Teljesitménymérés turbulens idékben
David Parmenter, akit nemes egyszeriiséggel a kulcs-teljesitménymutatok kiralyaként emlegetnek,
angol nyelvii cikkében néhany gyakorlati tanaccsal szolgal, mit érdemes tenni a jelenlegi helyzetben
és mit nem.
Bévebben >>>

6. Emelkedett a fizetése a német controllereknek
Minden masodik controller bére emelkedett az elmult 12 hénapban. A cikk nemcsak arra tér ki,
milyen nyomokat hagyott maga utan a 2009-es valsagév a pénziigyi osztalyokon. Bemutat néhany
érdekes lehet6séget a munkavallalok elkotelezettségének honoralasara is, hiszen jelenleg nem
minden vallalkozas van abban a helyzetben, hogy munkavallaléinak béremelést biztositson.
B&évebben >>>

7. Controlling informatikaja
Online kontaktmenedzsment
Ha online kontaktmenedzsment megoldasokat alkalmazva taroljuk az tgyfelek adatait és a
anélkdl, hogy kilon kutatni kelljen ki, mikor, mir6él beszélt mar vele. Emellett kategorizalasra,
duplikaciok kiszlirésére, szofisztikalt sziirési feltételek bedllitasara is alkalmasak ezek a rendszerek.
Bévebben >>>

»Mikor dontsek a BusinessObject mellett?”

Szakért6i elemzés a bevezetés mellett és ellen sz6l6 érvekrél, a vallalat méretének, a kiilonb6zé
vezetdi nézépontoknak figyelembe vételével.

B&vebben >>>

Excel-tipp: miiszerfaldiagram készitése

A controllereknek gyakran gyorsan és jol attekinthetéen kell helyzeteket, tényallasokat bemutatniuk
(pl. a likviditasi helyzet alakulasa). Sokszor a tachodiagram bizonyul a legjobb megoldasnak, amely
a kocsik sebességmérdjéhez hasonlo alakjarol kapta nevét. A cikkben gyakorlati utmutatot talalunk,
miként hasznalhatjuk ezt az eszkozt arra, hogy vilagos és atlathaté képet nyujtsunk az adott
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szituaciorol.
Bévebben >>>

8. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Mi a kdz6s Brigitte Bardot-ban és a hangfelvételekben? Vajon megdlte-e ellenlabasa Mozartot?
Richard Wagner szerint melyik volt az ,operak operaja”? Ehavi kvizlinkbdl tobbek kdzott ezekre a
kérdésekre is valaszt kaphatnak zenerajongé olvasoink.
Tovabb a kérdéshez >>>

9. Egyesiileti hirek
Megujul a Magyar Controlling Egyesiilet
A Magyar Controlling Egyestlet stratégiajanak megujitasan tébb honap 6ta dolgozik az egyesilet
néhany vezetdségi tagjabdl és tanacsado cégek vezetsibdl alakult team. Az altaluk kialakitott Uj
stratégia validalasara és megvalositasanak el6készitésére szeptember 9-én és 10-én, kétnapos
szakmai mihelymunka keretében kerilt sor. Az 6nként jelentkezd 20 f6bdl allé controllercsapat a
validalast kdvetéen nemcsak a koncepciot véglegesitette, hanem a megvaldsitashoz sziikséges
feladatokat is kijelolte. A feladatok megoldasa érdekében munkacsoportok alakultak, felelés
vezetdkkel. A kdvetkezd hetekben az eredményekrél szélesebb korl tajékoztatas varhaté. Ha
szeretne On is bekapcsolédni az MCE munkajaba, jelentkezzen Dénes Maranal, az egyesiilet
elndkségi tagjanal, a denesne@mce.hu emailcimen.

10. IFUA

Controlling Akadémia — 38. kurzus >>>

Pénzligy nem pénziigyeseknek - Gyakorlati pénzigyi ismeretek nem pénziigyi vezetéknek >>>

Global Factory menedzsment tréning - Uzleti szimulacios tarsasjaték 3 napban >>>
Projektportfélio-controlling >>>

Lean menedzsment a szolgaltaté szektorban >>>

Balanced Scorecard a gyakorlatban >>>

Informatikai controlling >>>

Uzleti intelligencia controllereknek >>>

2011. évi rendezvénynaptarunk >>>

11. Humor sarok
Bérmegallapodas
Hogyan kér béremelést a controller a gazdasagi valsag idején?
,FOnok! Ha nem ad fizetésemelést, azt mondom a kollégaknak, hogy kaptam.”

Keérjlk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon
létre.

Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rado Istvan

Feliratkozas - Szerz6i jogvédelem - Impresszum
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