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Lemondas

"Jozan szenvedéllyel a gyakorlatias értelemért”
(Helmut Schmidt)

Eddig kdnnyii volt CFO-nak és controllernek lenni!

Az egyik csapas a masik utan éri a gazdasag hazai szerepléit. A hitelvalsag miatt visszaesett az
épitSipar és a tartds fogyasztasi cikkek forgalma. Félelmikben széles rétegek fogtak vissza
fogyasztasukat. A valsagado kozvetlen cash flow hatasa még csak tervezhetd sem volt. A
beruhazasok és a koltségek vagasa, illetve az elbocsatasok nem nyujtanak tartés megoldast.
Raadasul a kormanyzati kiadasok lefaragasa teljes iparagakat hoz nehéz helyzetbe. Aki gyakran
talalkozik nyugati menedzserekkel, az tudja, hogy friss miikod6tékére nagy volumenben jézan ember
aligha szamithat.

A rosszul miikédé rendszerek nem attol lesznek miikod6képesek, hogy kevesebb forrast kapnak. A
MAV, a BKV, az egészségiigy és az dnkormanyzatok reformjahoz pénzre és szakszeril vezetésre
lenne szilikség; mindkettében hianyt szenvediink. A rendszerek kisebb-nagyobb 6sszeomlasa nem a
kivétel, hanem a szabdly lesz. Esztergom példajat tovabbi varosok, kérhazak, intézmények fogjak
kévetni.

A valsadg nem mogottiink, hanem eléttiink van. A kdoszt azok élik tul, akik képesek egyesiteni
eréiket, és higgadtan meghozni a helyes dontéseket.

Hold the line! Tartsd az alakzatot! - mondta Russel Crowe a Gladiator cim( filmben. Tartsunk 6ssze:
ez lehet azoknak CFO-knak a jelszava, akik megértik az id6k szavat.

Most j6 lenni CFO-nak. Es controllernek.

1. ,A controlling nem az lizlet és a szamok kozott all, hanem 6ssze

kell kotnie azokat”

Interju Szab6 Janossal, a Magyar Telekom Nyrt. controlling igazgatéjaval

E havi szamunkban a Magyar Telekom Nyrt. controlling igazgatéjaval, Szabé Janossal készitett
interjunkbol kiderdl, milyen hasonlésagok és kilénbségek vannak egy autdipari és egy
telekommunikacios vallalat controlling rendszere k6z6tt, hogyan lehet megtalalni az egyensulyt a
controlling terllet stakeholdereinek elvarasai kozoétt, s mi koze az egészhez a Pink Floydnak?
Bévebben >>>

2. Ne szunyokaljon el a hallgatésagunk! — 7 tipp a sikeres

prezentacidohoz

Ha prezentaciénk kizarolagos célja informaciéval elhalmozni a kdzdnségiinket, ne csodalkozzunk, ha
hamarosan elveszitik minden érdeklédésiiket mondandénk irant. A kutatéasok szerint a k6zénség az
el6éadasok zémét unalmasnak talalja. Mi a titka azoknak, akiknek a szavait csak ugy issza a
hallgatésag? Néhany tipp, melyek segitségével még eredményesebben adhatja el termékeit,
koncepcioit vagy otleteit.

Bévebben >>>

3. Fogjunk uj szeleket a vitorlaba!
Hogyan maédositjakak a vezetd vallalatok mikddésiiket és Uzleti modelljeiket az Gjboli ndvekedési
palyara allas reményében 2011-ben? Az angol nyelvi cikk 6t kiemelt szektort mutat be, az
autoipartdl a pénzugyi szféraig, iparaganként vallalati példakkal és tovabbi révid
hattértanulmanyokkal arnyalva a képet.
Bévebben >>>

4. Egységben az er6? Ongyogyité megoldasok az egészségiigyben
Mar most milliardos megtakaritasokrél szamolnak be, s tovabbi jelentés koltségcsdkkentési
lehet6ségeket latnak a Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében létrehozott megyei
holdingok, noha még nem értek az atalakitasok végére.
Bévebben >>>

5. Controlling informatikaja
A kozpontilag iranyitott iizleti intelligencia (Bl) projektek a legeredményesebbek
Sok vallalat csak a kdzelmultban kezdte el megszervezni a sajat Uzleti intelligencia terlletét, és
jellemz&en nem mérik a Bl-beruhazasok eredményességét, deril ki a BARC (Business Application
Research Centers) altal készitett felhasznaloi felmérésbdél. A kutatointézet szervezésében Eurdpa-
szerte 402, Bl terileten érintett felhasznal6 toltotte ki a kérddivet, amely atfogd képet,
szakismereteket nyujt a Bl szervezetérdl.
Bévebben >>>

Hogyan alakul a hazai vallalatok informatikai biidzséje valsag idején? - IT benchmarking
kutatas - 3. rész

A sorozat harmadik cikkébél kideril, hogyan és milyen mértékben hatott a valsag a hazai vezetd
véllalatok informatikat megrendel6 szervezeteire, illetve az IT szolgaltatdsokra és kéltségvetésre.
Bévebben >>>
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Excel-segédlet: Legnagyobb értékek kivalasztasa, sorba rendezése

Hosszu adatbazisokbol készitett riportok esetén lehet igazan hasznos e havi segédletiink, amelynek
segitségével sorba rendezés nélkiil kivalaszthatjuk ki a legnagyobb elemeket, amelyre adott esetben
koncentracids értéket is szamolhatunk (példaul az 6t legnagyobb vevénk részesedése a teljes
arbevételbdl). Tablazatunk a legkisebb értékek kikeresését is hasonloképpen megkdnnyiti.
Bévebben >>>

Egyiittmiikodés a vilaghalon - Internetes telefonia

Ismerje meg néhany kevésbé ismert funkcidjat az e téren egyik legismertebb alkalmazasnak, a
Skype-nak, illetve az utébbi idében egyre inkabb felfutd, a mobiltelefon internetkapcsolatan keresztiil
kommunikalé Fringnek. A bemutatott szoftverek megkdnnyithetik a vallalati mikodést, és
segitségukkel a vallalatunk telefonkéltségeit is jelentésen lefaraghatjuk.

Bévebben >>>

6. A CEO-kat nem rugjak ki, ugye?
Nem kevesebbre vallalkozott a Wharton pénziigyi professzora, mint hogy tudomanyos modell
segitségével vizsgalja meg a sokak altal hangoztatott kozhely mogott rejlé igazsagtartalmat: igaz,
hogy a CEO-k sokszor annak ellenére meg tudjak tartani poziciéjukat, hogy jécskan alulteljesitenek?
Angol nyelvii 6sszefoglalé a kutatasrdl.
Bévebben >>>

7. Jaték és muzsika ebédsziinetben
Miként igyekszik igencsak lényegre t6r6 médon meghdditani szive holgyét egy bumfordi német
zsoldos, aki er6sen klizd az olasz nyelv nehézségeivel? E havi rejtvényzenénk, melynek cime:
Zsoldosszerenad, a legtobb Kedves Olvasonk szamara valészinlleg ismerésen cseng, am az
eredeti szOvegben sz6 sincs arrél a galans lovagi széptevésrél, amit a sokak altal ismert és énekelt
magyar forditas sugall. Februari kviziinkbdl az is kiderul, miért egy miniaturafest6t valasztott
névadoul egy hires angliai énekegyuttes, illetve hogyan viszonyul egymashoz a dzsessz-szaxofon és
az 1500-as évek spanyol zeneirodalma.

Meghallgatom! >>>

8. IFUA

Global Factory menedzsment tréning >>>

IFUA Vezetésfejlesztési Program - Teljesitménymenedzsment >>>

Hatasos beszamolas - Vezetdi beszamolok és prezentacidk szakszer( kialakitasa >>>
Pénziigy nem pénziigyeseknek >>>

Logisztikai és termelési controlling >>>

Uzleti intelligencia controllereknek >>>

Balanced Scorecard >>>

9. Humor sarok
Karacsonyi ajandék
A controller egyik este odaszol feleségének:
- Dragam, tudod, altalaban felesleges dolgokat ajandékozunk egymasnak, amellyel nem szerziink a
masiknak 6romoét. Hadd kérdezzelek meg, mit szeretnél karacsonyra?
- Tudod, aranyom, ha egészen 6szinte akarok lenni hozzad, akkor egy véalopert kérek téled.
A férj hosszan elgondolkodik, majd lassan, megfontoltan valaszol:
- Tudod, szivecském, ha én is egészen &szinte akarok lenni hozzad, akkor elarulom, hogy ilyen
draga ajandékra tulajdonképpen nem gondoltam.

Keérjik, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén
létre.

Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Lévai Marta és Solti Gabor

Felelds kiadd6: Radé Istvan
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