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M&C levél: Mi var rank 2017-ben?

Eltdnd munkakorok, sillyesztébe kerlild vezetési koncepcidk. A digitalizacié mindent atalakit, egyes tertileteken
megddnti a pénz hatalmat is. Es ez még csak a kezdet. Képesek vagyunk-e felkészilni arra, ami rank var?

Erint6képernyd, ujjlenyomat-olvasé és Head up Display lancfiirészhez? Igen! Ma mar az ennél sokkal
egyszerlbb termékeket és gyartdikat sem kertli el a digitalizacié. De hogyan lehetnek urra a vezeték
ezen a helyzeten? Cikklnk arrél szél, hogy miként lehet rendet teremteni a digitalis kdoszban.

Uj kulcsember a felsé vezetésben: Chief Digital Officer
A vaéllalatokat ma mar az tgyfélélmény kilénbdzteti meg egymastol, s a versenyképes szint eléréséhez

elengedhetetlen a digitalizacié. Ehhez pedig sziikség van egy olyan vezetbre, aki az lizletet és a technoldgiat is
érti.

Digitalis atallas: csak a félelmek eloszlatasa utan
A munkavallalék 6dzkodnak a digitalizaciotol, de ha megtapasztaljak, milyen is az, akkor csékkennek a

fenntartasaik. Ezért célszerli komolyan el6késziteni a digitélis atéllast, nehogy a dolgozoi aggodalmak utjat alljak.
Mennyire sikeril leklizdeni a félelmeket? Nézze meg infografikankon!

Controlling Akadémia: mindig megujul

Tavasszal ismét lesz Ujdonsag a Controlling Akadémian. A tananyag folyamatosan kéveti a friss trendeket,
amelyekhez tartozik példaul az IFRS-controlling, a Big Data, a prediktiv elemzés, és a Group Control vs.
ONE ERP kérdéskor.

Kavésziinet: 2016 legizgalmasabb diagramjai

Ha netan azt hinné, hogy tavaly kizarélag a Brexit és az elnbkvalasztas témajaban késziiltek latvanyos
elemzések, van egy jo hirtink: On tudja példaul, hogyan teljesitettek Denzel Washington filmjei a nézék kérében

2016-ban? Tobbek kozott errél a témarol is kivaléd diagramot talal a FiveThirtyEight altal kivalasztott 52-es
listaban.
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Excel-tipp: Datumkezelési problémak megoldasa nagy adathalmaznal

Legujabb tipplinkben az Excel datumkezelésével foglalkozunk, ami néha fejtérést okoz az 6sszehasonlito
elemzések készitésekor (példaul tény — elé6z6 év vagy tény — el6z6 hd), kildnésen abban az esetben, ha
forrasrendszerekbdl lekért adatok felhasznalasaval, nagy adatmennyiségen kell elvégezniink a munkat. A
példankban egy egyszerl megoldasi javaslatot adunk a felmertld problémakra.

IFUA

* Controlling Akadémia - 2017. tavaszi kurzus
» Magad, szabadon: Ha reportingndl tébbet szeretne — Self Service CPM workshop (2017. februar 14.)
* IFRS-controlling (2017. februar 15.)
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A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval j6n Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
Felelds kiado: Rado Istvan
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