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CONTROLLING VILAG

M&C levél: Vallalat az igazsag utani vilagban

Racionalis elemzés nélkil egy cégben kdzépkori allapotok uralkodnanak. A vezet6k sajat cégliket tennék tonkre,
mert a dontéseket hiedelmek alapjan hoznak. Az elemz6 controllereknek kitiintetett szerepiik van a racionalitas
megteremtésében, ami nem megy rezonancia nélkul.

Egy texasi kdzpontu vilagcég, amelynek gyartashoz kapcsolodd pénzigyi feladatait Debrecenbdl
iranyitjak. Ennek részleteir6l beszél interjinkban Kisné Didszegi Zso6fia, a National Instruments
globalis gyartasi pénzugyi igazgatoja, aki el6adast tart a Menedzsment és Controlling Egyesulet
konferenciajan Debrecenben, oktober 26-an.

Robotok pénziigyi munkakérokben

A robotok pénzugyes munkahelyeket is veszélyeztetnek. Na de konkrétan melyeket? Adunk egy 10-es listét.

Hogyan lehet értelmezni egy lizem teljesitményét?

Mivel egy izemnek nincs arbevétele, csak koltsége, teljesitményének mérése tobbnyire az el6re meghatarozott
(standard) el6allitasi koltségek és a tényleges elballitasi koltségek 6sszevetéseig tart. Ebbdl azonban nem
allapithaté meg, hogy mi az eltérés oka és ki érte a felel6s. Kilonbséget kell tehat tenni olyan eltérések kdzott,
amelyeket az tizem kozvetlenul képes befolyasolni, és azok kozétt, amelyeket nem. A cikkbdl kiderul, hogyan.

Ismét indul a Beszerzési Teljesitményértékelés felmérés

Benchmark felmérés a magyarorszagi beszerzési szervezetek felépitésérél, mikodésérél és teljesitményérél. Az
eredményekbdl nyert atfogd kép minden résztvevének kulcsként szolgal majd ahhoz, hogy pozicionalja magat a
magyar piacon és kijelolje a fejlesztés iranyait.

Bl-sarok: Milyen buktatéi lehetnek egy digitalizaciés stratégia
megvalésitasanak?

Kovacs Gergely, Pfizer, PEH Hungary lead sajat tapasztalatai alapjan elmondja, hogyan célszer(i belevagni egy
digitalizacios stratégia megvaldsitasaba. Videod (1 perc 34 mp).

Intuicié helyett adatvezérelt lizleti dontések

Aroptimalizalas piaci adatok alapjan? Gyartasiitemezés és miiszakbeosztas a termel6gép-szenzorokbdl vett
adatokra épitve? Oriasi lizleti lehet6ségek rejlenek a vallalatok rendelkezésére ll6 adatvagyonban - és ma mar
elengedhetetlen, hogy uzleti vezet6ként, elemzéként, controllerként erre ralatasunk legyen. A félnapos szakmai
férum gyakorlati példakon keresztil ad izelit6t arrél, mi mindenre hasznalhatok a modern analitikus statisztikai
eszkozok.

Kavésziinet: Kapszula gardréb - az elfoglalt emberek divatja


http://controllingportal.hu/vallalat-az-igazsag-utani-vilagban/?utm_medium=portal&utm_source=177CV&utm_campaign=Mclevel
http://controllingportal.hu/penzugyi-iranyitas-national-instruments/?utm_medium=portal&utm_source=177CV&utm_campaign=national+instruments
http://mce.hu/wp-content/uploads/2017/09/20170908_konferencia_program_.pdf
http://controllingportal.hu/robotok-penzugyi-munkakorokben/?utm_medium=portal&utm_source=177CV&utm_campaign=robotok
http://controllingportal.hu/uzem-teljesitmenyenek-ertelmezese/?utm_medium=portal&utm_source=177CV&utm_campaign=uzem+teljesitmenyek+ertelmezese
http://controllingportal.hu/beszerzesi-teljesitmenyertekeles-felmeres/?utm_medium=portal&utm_source=177CV&utm_campaign=beszerzesi+teljesitmenyertekeles
http://youtube.com/watch?v=MNSe1g65aY0
http://controllingportal.hu/intuicio-helyett-adatvezerelt-uzleti-dontesek/?utm_medium=portal&utm_source=177CV&utm_campaign=uzleti+dontesek
http://controllingportal.hu/kapszula-gardrob/?utm_medium=portal&utm_source=177CV&utm_campaign=kapszula+gardrob

Mentesitiliink az 6ltozkodési stresszt6l és még hasonlatossa is valunk olyan emberekhez, mint Barack Obama, Mark
Zuckerberg vagy Steve Jobs, ha kapszulasitjuk a ruhatarunkat. Egy divattrend, amely az uzleti vilagban hodit.

Excel tipp: Adatvizualizacio legordiil listak és fliiggvények segitségével

Az Excel szamtalan lehet6séget kinal arra, hogy nagy adattablazatokbdl a sziikséges informaciokat gyorsan és
szemléletesen kinyerjuk. Ebben segitségiinkre lehetnek a legordiilé listak, a megfeleld fliggvények és az Excel-be
épitett vizualizacios eszkozok.

Egyesiileti hirek

MCE Controlling Konferencia (2017. oktéber 26., Debrecen): Digitalizacié és a 3K - kommunikacio,
kooperacio, koordinacié Program

A résztveviknek igény esetén telekocsit szervez a konferenciara az Egyesulet, tovabba kedvezményes
szallaslehet6séget biztosit - korlatozott szamban - az Aquaticum Debrecen Termal & Wellness Hotelben.
(Erdeklédni az 06 30 630 6633 vagy az info@mce.hu cimen lehet).

Kérddiv a controllerekkel szembeni elvarasokrol

Az MCE Controlling Konferencia 2017 egyik napirendi programja a controllerekkel szembeni elvarasokrél késziilé
felmérés eredményének ismertetése lesz.

Kérjik, hogy az alabbi linken talalhaté kérdéGivet kitoltve segitse az Egyesiilet munkajat és a konferenciaprogram
sikerét! Kérd6iv

»Moderacios alapelvek és eszkoztar a controller gyakorlataban” témakorben kézponti munkacsoport
workshop lesz 2017. november 17-18-an

A vallalati értekezleti kultira és hatékonysag fejlesztésének eléadodja Téth Tamas tréner, a Demmler & Téth Kit.-t6l.
Részletek

IFUA

Termelési controlling — Uj idépontban: (2017. november 14.)

Intuicié helyett adatvezeérelt Gizleti dontések — félnapos szakmai férum (2017. november 16.)
Beszerzéscontrolling — 0] idépontban: (2017. november 28.)

Pénziigy nem pénziigyeseknek — Uj idépontban: (2017. december 7-8.)

Biztosan indulé képzéseink:

Onkiszolgalé megoldas Excel és nagyvallalati reporting kérnyezetben - SAP BusinessObjects Bl (2017. oktober
18.)

Stratégia és controlling (2017. november 6-9.)

Ingyenes Self Service CPM workshop Cognos Insight-tal Székesfehérvaron Ha reportingnal tébbet szeretne (2017.
november 21.)

Tervezeés (2017. november 20-23.)

Beszamolas (2017. december 11-14.)

Humor-sarok

A statisztikus ikrei

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
Felelbs kiadé: Rado Istvan
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