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CONTROLLING VILAG

CFO = Chief Future Officer?
XXX. Budapesti Menedzsment és Controlling Forum

CEWE: digitalis uttorés

A foté dgazatban a digitalizacié bekoszontével a legtobb cég romba délt. Nem Ggy a CEWE, amely az (j
korszakban is folyamatosan né. Mi a titka, €s mi ebben a magyarorszagi vallalat szerepe? Interju Zoboki Zoltannal,
a CEWE Magyarorszag Kft. iigyvezetd igazgatéjaval, a XXX. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum egyik
el6adojaval.

Kollégank, a chatbot
Ki készdl kilépni? Milyen rejtett tulajdonsagai vannak egy kival6 értékesitének? Hol tudja helyettesiteni a HR-est egy

robot? A HR terilet digitalizalasardl kérdeztik Bek-Balla Laszlot, az Erste Bank HR igazgatojat, aki el6ad a XXX.
Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon.

Hogyan alkalmazkodjunk az allandé véaltozasokhoz? 6 fontos tudnivalé

A munkatarsak, a szervezet gyors alkalmazkodoképessége manapsag rendkivil fontos. Ebben nagy az egyetértés,
am a szervezetek alig tesznek valamit az alkalmazkodéképesség fejlesztése érdekében. Ezt allapitotta meg a
Harvard Business Review (HBR) és a North Highland — az IFUA Horvath & Partners amerikai egyuttmikodd

partnere — altal kiadott tanulmany. De mi is az, amit a vallalatoknak tenniuk kéne, s mégsem tesznek meg?
Osszefoglaljuk 6 pontban.

A potencialalapu tervezés 4 lépése
A potencidlalapl tervezés kapcsolatot teremt a stratégiai és operativ tervezés kozott. Segitségével adatalapon,

akar statisztikai médszerek segitségével tudunk kiilsé mutatokat is bevonni a tervezésbe, azon belill a
célkijelolésbe. De hogyan kell ezt csinalni? 4 pontban bemutatjuk.

A robotizélt folyamatautomatizalas 4 percbhen

Mit érdemes tudni a robotizalt folyamatautomatizalasrol (Robotic Process Automation, RPA)? Kérdések és
véalaszok.

CFO szervezet 4.0

A digitalis atalakitas soha nem latott mértékben forgatja fel a pénziigyi teriiletet. A technolégiai innovaciok mellett
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teljesen Uj folyamatokra, szerepekre és kompetenciakra lesz sziikség, amelyek alapjaiban valtoztatjak meg a
véllalatiranyitast. Kihivasok és intézkedések szdvegben és abran.

Bl Sarok: TM1User Day idén is!

Aprilis 18-an rendezzilk meg jelenlegi és leendé TM1 felhasznalknak sz6l6 hagyomanyos talalkozénkat.
A részvétel ingyenes, regisztraciohoz kotott. A jelentkezéseket érkezési sorrendben fogadjuk.

Kavésziinet: A controllingpapa 20 perces ételreceptjei

Horvath Péter professzor, akit Németorszagban controllingpapaként emlegetnek, maga késziti el a vacsorajat, hogy
valtozatosan étkezhessen. De mivel nem szeretné, ha ez tul sok id6t venne el t6le, controllerhez méltéan
hatékonyan dolgozik: 20 perc alatt elkészil. Triikkok és receptek.

Excel-tipp: Tomeges adatbevitel és adattisztitas

Folytatva a mult havi Excel-tippeket, Gjabb adattisztitasi triikkkoket, gyors és egyszeri funkciokat gy(jtottink 6ssze.

Egyesiileti hirek

V. Egészséqiigyi workshop (2018. aprilis 11.
+Egészség-gazdasagtani elemzések moédszertananak alapjai” ttmakorben, az EGIS Gyoégyszergyar Zrt. és a SOTE
tdmogatasaval.

Karriermenedzsment (2018. aprilis 13-14.)

Személyes szakmai palyafutas tervezése, szervezése és megvalositasa a Siker-M Program modszerrel. Bevalt
egyéni, kis- és nagycsoportos munkaval, tapasztalatcserével, kozos élményekkel és eredmények bemutatasaval (j
maédszerek megismerése, gyakorlasa és feladatok megoldasa.

IFUA

TMIlUser Day 5.0
Sikeres controller (2018. 04. 26.)

Hatésos beszamolas egy napban (2018. 05. 08.)
Pénziigy nem pénziigyeseknek (2018. 06.05 - 06.

IT controlling (2018. 04. 05.

Lean menedzsment szolgaltatdvallalatoknak (2018. 04. 05.)
IT stratégia és iranyitas (2018. 04. 24.)

Termelési controlling (2018. 05. 09.)

Budapesti Menedzsment és Controlling Férum (2018.05.24.)

Engedélyes képzéseink GINOP palyazatokhoz

Humor-sarok: Interju egy sikeres tizletemberrel

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkon: controllingvilag@ifua.hu.
Felelés kiadd: Radé Istvan
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