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CONTROLLING VILAG

CFO = Chief Future Officer?
XXX. Budapesti Menedzsment és Controlling Forum

M&C levél: Nem digitalizacié, hanem felbomlas

(disruption) van sz6. Tomegesen alakulnak at és szlinnek meg vallalati munkahelyek. Mi lehet ebben a helyzetben
a finance szakemberek és controllerek tulélési stratégiaja, sét életiik nagy lehetésége?

Integralt tervezés
Rengeteg munka és alkudozasok sora vezet valami alig hasznalhat6 eredményhez, ha bottom-up szemléletben

terveznek a véllalatok. Ideje attérni integralt tervezésre, amely kevesebb eréforrast igényel és sokkal nagyobb
hasznot biztosit, tAmogatja a stratégia megvalésitasat és el6re viszi a véallalatot.

Kolozsvarrdl egy német vilagcég legfels6é vezetésébe

Hogyan lett a 3,5 milliard eur6 arbevétellel rendelkez6 Mann+Hummel CFO-ja, igazgatésaganak tagja
Weissenbacher Emese, és milyen vallalati feladatok foglalkoztatjak most? Interju.

Ipar 4.0 a Knorr-Bremse Rail Systems Budapestnél
Szinte minden U] vasuti jarm(i egyedi elvarasokat tamaszt. Az Ipar 4.0 segitségével kivanja ezt az igényt gyorsan és

a legkevesebb eré6forras felhasznalasaval kiszolgalni a Knorr-Bremse Rail Systems Budapest. Kérdéseinkre
Tavaszi Tivadar ligyvezet6 igazgato valaszolt.

Bl-sarok: Hol tart a digitalizacioé a vallalatoknal? Infografika

Egyel6re inkabb csak alom, hogy a vallalatok jelent6s bevételndvekedést érjenek el a digitalizacionak
koszonhet6en, pedig a tobbség ezt varja. Nézze meg a Horvath & Partners felmérésének eredményeit infografikan!

Kavésziinet: 12 tipp arra, hogyan viselkedjiink meetingen

Van, akitdl a tobbiek a falra masznak, masokat meg észre sem vesznek egy meetingen. Adunk 12 tippet, amelyek
kdzul mindenki kivalaszthatja, neki személy szerint min érdemes valtoztatnia.
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Excel-tipp: Adattisztitas makréval — makréiras alapok

Kézzel torténé adatbevitelkor gyakran okoz problémat, hogy ugyanaz a tartalom tobb kilénbdz6 formaban is

megjelenik. Erre szeretnénk megoldast nydjtani. A makraéiras alapjait mutatjuk be egy kdnnyen érthetd adattisztitasi
példan keresztiil.

Egyesiileti hirek

Kontroll és teljesitménymenedzsment a kbzszolgalati szektorban (2018.05.14.)
A Csaladi Vallalkozasok munkacsoport majusi workshopjanak témaja: Brandépités, személyes marka
Beszamol6 a Zwack tzemlatogatasrol

IFUA
Miben rejlik az Advanced Analytics sikerének titka? 6 példa

Data Science és Business Intelligence szaktudas mellett az iparagi ismeretek, valamint a vallalatiranyitasi
szakértelem is elengedhetetlen az adatalapu vallalatvezetés térnyeréséhez. Mutatunk hat példat arra, hogyan tud
értéket teremteni cégének az Advanced Analytics!

Uj magyar partnerek cégcsoportunknal
A stuttgarti kozpontl Horvath & Partners nemzetkdzi vezetési tanacsadé cég partnerré nevezte ki Havas Leventét

és Palotai Balintot. Havas Levente az Enterprise Analytics Kompetencia Kézpont vezetdje, Palotai Balint pedig a
Stratégia, Innovacié és Ertékesités Kompetencia Kozpontért felel Magyarorszagon.

IBM Premium, Microsoft Gold, SAP Silver — mindharom mindgsitéssel rendelkeziink!
Ma mar nem létezik vezetési tanacsadas megfeleld IT tamogatas nélkil - az eziranyl szakértelmet a legnagyobb IT
vendorok mingsitési kategoriakkal ismerik el.

Rendezvények

Budapesti Menedzsment és Controlling Férum (2018. majus 24.)
Hatasos beszamolés (2018. méjus 8.)

Tableau (2018. aprilis 25.)

Pénziigy nem pénziigyeseknek (2018. jinius 5-6.)

Oszi Controlling Akadémia (2018. szept.17-dec.13.)

Humor-sarok: A legdragabb papagaj

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
Felelbs kiad6: Rado Istvan
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