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Magyarorszagon a fluktuécio atlagosan mar 30 szazalékos a HR-Evolution felmérése szerint. Ez
csak egyetlen adat a sok kozul arr6l, mennyire égetd gond a magyarorszagi véllalatok szamara a
munkaerdéhiany. Tovabbi nehézség, hogy az elérhet6 munkaeré nem a megfelel6 kompetenciakkal
rendelkezik. Ez vilagjelenség: az OECD tanulmanya szerint az automatizalas miatt a foglalkozasok
47 szazaléka részben vagy egészben veszélybe kertl, s ezzel parhuzamosan Uj munkafeladatok és
képességigények jelennek meg.

Ujonnan inditott e-kiadvanyunk a vallalati teljesitmény szempontjabdl vizsgélja a munkaerépiaci
kihivasokat, s ezt szem el6tt tartva mutat be megoldasokat. Cikkeink arra fokuszalnak, hogyan
érthetjik meg, melyek az egyéni teljesitménnyel 6sszefiiggd alapvet6 problémak, hogyan talalhatunk
rajuk megoldast, és a megvaldsitas érdekében hogyan lehet tamogatni a valtozast. Bizunk abban,
hogy Onnek is hasznos informéaciokkal szolgal majd a Peoplelst hirlevél!

Halozatkutatassal a valtozasok sikeréért

Minden valtozas kudarcra van itélve, ha nem sikerdl a cél mellé allitani a vallalat kulcsembereit. De kik 6k? Mert
annyi biztos, hogy nem azonosak a vezet6 poziciokban lév6kkel. A valaszt a szervezeti halézatkutatas adja meg.

Hogyan alkalmazkodjunk az allandé valtozasokhoz?

Reziliencia — halljuk egyre t6bbszor. Mert manapsag egyénnek és vallalatnak is képessé kell valnia a gyors
alkalmazkodasra. A szervezetek ide vago tennival6irdl sz6l a Harvard Business Review és a North Highland — az
IFUA Horvath & Partners amerikai egyuttmikodd partnere — altal kiadott tanulmany.

Kollégank, a chatbot

LHR terileten is irgalmatlan adatmennyiségen liink, és ennek csak a toredékét hasznaljuk ki. A jov6ben azok a
szervezetek lesznek Uzletileg a legeredményesebbek, amelyek ebbdl az adathalmazbdl minél tébb elérejelzést

tudnak kinyerni, akar mesterséges intelligencia felhasznalasaval’ — mondja Bek-Balla Laszl6, az Erste Bank HR
igazgatdja. Interja.

Rendezvényajanlé felsévezetéknek
Budapesti Menedzsment és Controlling Férum (2018. majus 24.)

Konferenciankon szamos elsé szamu vezet6 ad el6: Csekei Gabor (Torley Pezsgbpincészet, uigyvezetd), Dr. Hary
Andras (Autoipari Prébapalya Zala Kft., igyvezet6), Kirdly Gabor (Hirtenberger Automotive Safety, cégvezetd),
Tavaszi Tivadar (Knorr-Bremse Hungaria Kft., igyvezetd), Zoboki Zoltan (CEWE Magyarorszag, CEO)

Rendezvényajanlé HR szakemberek figyelmébe
Budapesti Menedzsment és Controlling Férum (2018. majus 24.)

Az elvandorlas az egyik legéget6bb probléma napjainkban a HR teriiletén. Erdekli, hogyan tarthatja meg a jo
munkaer6t és hogyan maradhat cégénél a know-how? Hallgassa meg Bek-Balla Laszlénak, az Erste Bank HR
igazgatdjanak el6adasat konferenciankon!

Hatasos beszamolas (2018. majus 8.)

A HR dontések el6készitésében fontos szerepe van a hatékony informaciofeldolgozasnak és az atlathato,
informativ vezet6i beszamolok készitésének. Jojjon el szeminariumunkra, ahol elsajatithatja a hatasos beszamolas
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modszereit!

Pénziigy nem pénziigyeseknek (2018. junius 5-6.)

A szakmai karrier épitését gatolhatja, ha valaki nem érti a pénziigyi és szamviteli kimutatasok nyelvezetét. Két
napos interaktiv képzésiink élményszer( fejlédési lehetéséget kinal a résztvevéknek.

Oszi Controlling Akadémia (2018. szept. 17-dec. 13.)

Olyan képzést keres gazdasagi terilleten dolgozo kollégai szamara, amely atfogé ismereteket nydjt a controlling
vilagardél? Oszi képzésunk résztvevoi széles korli ismereteket sajatithatnak el az alapoktol egészen a legujabb
maodszerekig.

A Peoplelst kiadvany az IFUA Horvath & Partners tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: peoplelst@horvath-partners.com.
Felelés kiadd: Radé Istvan
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