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CONTROLLING VILAG

2002 januarjaban inditottuk el a Controlling Vilagot. Akkor még nem gondoltuk, hogy a 100. szamot mar kdzel huszezer
regisztralt olvasonak kiildhetjiik majd el. Koszonjiik Ondknek, hogy kitarté olvaséink voltak.

A cikkek teljes valtozata a cimre kattintva érhet6 el.

Ezuttal a controlling elmélet és szakma meghatarozé egyéniségét, céglnk alapitéjat, Horvath Pétert (akit gyakran
scontrollingpapa’™ként emlegetnek) kérdeztik arrél, hogy mit gondol a controlleri szakma mai kihivasairél és mit
Gizen napjaink controllereinek.

Videdinterji Dobak Miklos professzorral - ,,Egy cég versenyképessége alapvetéen
két dologra tamaszkodik: a leheté leghatékonyabb, legracionalisabb miik6dés
mellett kell teret engednie az uj gondolatoknak, innovacioknak.”

Az idén huszonharmadik alkalommal megrendezendé BMCF f6 gondolati vezérszala a versenyképesség lesz. A hagyomanyokhoz
hiven a konferencia el6adoi kdzott idvozolhetjik a gazdasagi és tudomanyos szféra szamos elismert szakemberét. A videodinterjiban
Dobak Miklés ad rovid izelit6t eléadasa témajabol.

43. M&C levél: Az aggodo apak, a tinédzser lanyok és a vallalati vezetok kémiaja

A dontéseket a jézan megfontolas mellett befolyasoljak irracionalis tényezdk is. Vajon egy controller képes-e megkiizdeni az
utobbiakkal? A Controlling Vilag 100., jubileumi szamaban rendhagyé médon boncolgatjuk a controllerek szerepét.

Alarc vagy csak egy j6 smink? — Mi is pontosan a window dressing, s meddig lehet
elmenni az alkalmazasa soran?

A window dressing, amely eredetileg az amerikai befektetéi piac terméke, a kirakatba tett eredmények, a valésagot kissé kozmetikazo,
csillogébb és igéretesebben hangstlyozé technikak gy(jténeve, céliranyos szakmai fogasokkal és retorikakkal. Am a window dressing
kétéll fegyver, ha negativ iranyba fordul, altalanos bizalmatlansagba csaphat at. A controllerek kiszolgaltatottsaga e szempontbdl a
legnagyobb: nehezen becsiilhetd, hogy milyen szituacioba kerllnek, azaz a fenti események sodraban cégiik megmentéivé vagy
minden probléma okozoéiva valnak.

CFO-Panel felmérés: A kockazatmenedzsment formalizaltsaga és integracioja még
sok vallalatnal hianyos

Kozel kétszaz nemzetkdzi nagyvallalat részvételével késziilt a Horvath & Partners legljabb, ,Kockazatmenedzsment turbulens
idékben” cimi online felmérése. A résztvevék féként az ipari és szolgaltaté szektorban tevékenykednek. A tanulmany célja az volt,
hogy megvizsgaljak, az adott vallalatok CFO-i hogyan itélik meg a cégeik szamara jelenleg kinalkozé aktualis lehetéségeket és
kockazatokat. Milyen tanulsagokat vontak le a vallalatok a turbulens id6k tapasztalataib6l? Képesek-e gyorsabban felismerni és
hatékonyabban legydzni, illetve kihasznalni a kockazatokat és a lehetéségeket?

»EQgy biztos: nagy kihivasok elétt allunk az autéiparban”

Interji Hans Dieter Pétsch urral, a Volkswagen AG Igazgatdsaganak pénzigyekért és controllingért felelds tagjaval, aki k6zel nyolc éve
tolti be ezt a poziciét. 2009 6ta emellett a Porsche Igazgatésaganak is tagja, ahol ugyanezért a tertletért felelés. Potsch Gr 2004-ben
tartott eléadast a Budapesti Controlling Férumon, a ,Volkswagen konszern pénziigyi iranyitasanak fejlédési iranyai” cimmel.

Az idei BMCF programja >>>
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A n6k magasabb aranya a vezetok kozott csokkenti a kockazatot

Az eurdpai n6i menedzserek tdbbsége meg van rola gy6zédve, hogy jobban lehetne a vallalati kockazatokat kezelni, ha tébb né téltene
be vezet6 poziciét. Hogy mit tartanak a néi vezetdk vallalatuk harom legfontosabb kockazatanak? A megkérdezettek elsé helyen
nevezték meg a menedzsment szinvonalat, masodikként a szabalyozast és a jogszabalyi kérnyezetet, mig harmadik helyen a jé
hirevet. Am az eurépai néi menedzserekrsl semmi esetre sem allithaté az, hogy félnének a kockazatvallalastol. Epp ellenkezéleg:
meg vannak gy6zédve arrél, hogy a sajat karrierjiik érdekében is kockaztatniuk kell.

Hadd gordiiljon!

Miért valasztja sok vallalat a gordiilé el6rejelzést, s hagyja el a klasszikus kerettervezést? Az angol nyelvii cikk konkrét vallalatok
példajan mutatja be, milyen esetekben érdemes valtani, illetve melyek azok a jelek, amelyekbdl kideril, hogy egy adott cég nem érett
az atalakitasra.

Bels6 finanszirozas XXL — Mit érdemes megtanulni az azsiai tigrisektél a working
capital menedzsment teriiletén?

Egy huszarvagassal megfelezte a vallalat mikddétékéjét a Voestalpine CFO-ja. E Iépéssel biztositotta, hogy a cég likviditasa a nehéz
id6k dacara is megmaradt, és meggy6z6dése szerint nem névekedett a vallalati kockazat sem. Angol nyelvi interju.

A Miincheni Controlling Kongress anyagai

Szamos anyag letdltheté a majus kézepén rendezett konferencia eléadasai kozul.

Excel-segédilet: Excel-alapu dashboardok készitése

E havi szamunkban az excel-alapu dashboardok készitéséhez ajanlunk néhany mintamegoldast, melyek segitségével a vezetdi
beszamoldk latvanyossa és informativva tehetéek, viszonylag kevés raforditassal. Az angol nyelvi cikk tébb megoldast mutat be
ugyanarra a témara, letélthet6 formaban.

Egyesiileti hirek

Kelet-magyarorszagi Controlling Nap

A Magyar Controlling Egyesiilet és a Szabolcs-Szatmar-Bereg-megyei Kereskedelmi és Iparkamara junius 1-én 14 6ratél Kelet-
magyarorszagi Controlling Napot szervez, amelynek keretében workshopot tart ,A vezetési elakadas feloldasa pénziigyi eredményt
hoz: a C2 mddszer a teljesitménycontrolling és a dontéskézponti teamCoaching integralt alkalmazasa” cimmel.

Tovabbi részletek >>>

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Miért vette feleségil Molnar Ferenc, a hires iré Fedak Sarit, a legenyhébb megitélés szerint is ellentmondasos személyiségl
szinészn6t? Milyen véletlenek sorozata segitette el6 a magyar szinhaztorténet egyik legnagyobb sikerének megsziiletését? Ki az
egyetlen énekes, aki elnyerte a szép magyar beszédért odaitélt Kazinczy-dijat? E havi kvizinkbél megtudhatja!

IFUA

XXIll. Budapesti Menedzsment és Controlling Forum (2011. junius 9.)
A legnagyobb hazai controlling konferencia immar 23 éve, ahol élenjaré vallalatok vezetéi szamolnak be gyakorlati iranyitasi
tapasztalataikrél (ALCOA, CIB, HAUNI, KNORR-BREMSE, RICHTER, TELENOR). Bévebben >>>

Controlling Akadémia - 2011. 6sz

Az International Group of Controlling nemzetkdzi akkreditacidjaval rendelkezé, féléves képzésiink elvégzésével On ugyanolyan
felkészilt lehet, mint eurépai kollégai. Bévebben >>>

Kellér Dezs6 és a kulcs-teljesitménymutatok

Boros Géza, a kor kuplékiralya megkérdezte Kellér Dezsét az egyik revil utan a Moulin Rouge-ban.
- Mondd, Dezs6, miért vagy mindig a konyhaban?
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- Mert tudni akarom, hogy siker van-e benn.

- Es ezt a konyhabdl tudod meg?

- Persze. Ha a hangulat odabenn emelkedett, azt onnan tudom, hogy pezsgét isznak a vendégek. Ha csak az érzelmes részek
tetszenek, akkor bort. Ha nem tetszik a miisor, akkor feketéért jonnek ki a pincérek, mert a vendégek kilénben elbdbiskolnak. Ha fél
egyig legalabb harminc liveg pezsg6t kivittek, akkor tudom, hogy mehetek eléleget kérni a direktorhoz.

Kérjlik, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiadd: Radé Istvan
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