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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérhet6 a cimre kattintva.

2011 6szére a fejlett vilag politikusai elveszitették a hatalmukat. Onként mondtak le réla, amikor évekkel ezelétt
engedélyezték a magas frekvenciaju, apré tételekben vald robotkereskedést, a hedge fundokat, a szinte teljesen
illeték- és adémentes kereskedést és a pénzintézetek liberalizalt tzleti modelljeit.

A mai globalis pénziligyi rendszer képessé valt a tanulasra és az 6nszervezédésre, de kozvetlen emberi
utasitasokkal és beavatkozasokkal Iényegében iranyithatatlanna valt. Ennek a helyzetnek nemcsak a magyar
kormany valt a kiszolgaltatottjava, hanem az 6sszes olyan orszag, amely magas kiils6 adéssagot halmozott fel.
A keresked&robotok beépliltek a piacok miikddésébe, likviditast teremtenek, miikodéképes globalis pénzpiac
nélkulik mar nem képzelhetd el. A legtdbb ember hajlamos ok-okozati 6sszefliggésekben gondolkodni és keresni
azt az egyetlen kivalto okot, amelyet ,blindsnek” lehet kikialtani. Ahelyett, hogy befolyasol6 tényezok haldjat
vizsgalnak, inkabb 6sszeeskulvés-elméleteket gyartanak, mintha a mai komplex pénziigyi rendszer szandékos
konspiracié eredményeként j6tt volna létre.

Nem tudhatjuk, mikorra érik meg a helyzet a globalis pénzpiacok egységes szabalyozasara, ezért addig is minden
addsorszagnak kiléndsen megfontolt, szakszerl, igazsagos gazdasagpolitikat kell folytatnia.

12 + 1 j6 tanacs a likviditas meg6rzésére

A hektikusan valtoz6 gazdasagi kérnyezetben a megszokottnal joval nagyobb figyelmet és Gj médszereket igényel a likviditas
fenntartasa. Riedl Zsuzsa, az IFUA Horvath & Partners szakért6je pontokba foglalva osztja meg ezzel kapcsolatos tudasat a
Controlling Vilag olvasdival.

»A munkahatékonysag eléggé kedvenc témakorom” — Interja Tuboly Zoltannal, az
OTP Bank szamviteli és pénziigyi igazgatojaval

A valsag kezdete 6ta egyre precizebben, egyre tébb adatot kell 6sszegydijteni, de a rugalmas munkaidé bevezetésének készonhetéen
a tulérak 90 szazalékkal csokkentek — mondja Tuboly Zoltan, az OTP Bank szamviteli és pénzligyi igazgatdja, aki programfejlesztéként
kezdte palyajat, ma pedig oroszul tanul.

Az egyetlen igazsag

Hogyan akadalyozhatjuk meg, hogy a munkatarsak azon vitatkozzanak, helyes-e egy adat vagy sem, ehelyett inkabb az adott dologgal
kapcsolatos problémak megoldasan dolgozzanak? A modszer egyszeri: a vezetéknek kell deklaralniuk, melyik a hasznalando helyes
véltozat. Igy az érintettek mindent elkévetnek majd azért, hogy a széban forgé mutatészam valéban megbizhaté legyen. Révid magyar
nyelvii 6sszefoglalé az InformationWeek cikkébdl.

A leghatalmasabb motival6é eszk6z

Atlagosan 30 ezer dollarrél, vagyis jovedelmiik 5 szazalékardl voltak hajlandéak lemondani amerikai szoftverértékesitok azért, hogy
céguknél bekertljenek a legjobb értékesitéket tomorité Gold Star klubba. A cikk szerzéje tébb példaval is alatamasztja, hogy a
kompenzacios rendszer kialakitasanal a legcélszeriibb egy standard fizetési skalat kombinalni kiegészité 6szténzé programmal. Rovid
magyar nyelvii 6sszefoglald.

Utkeresd controllerek

Mit tehetlink annak érdekében, hogy a controller a technikai lebonyolité és dontéstamogaté szerep mellett stratégiai jelentéségre
tegyen szert, és a cégcsoport vezetésének valddi partnerévé valjon? Wim A. van der Stede, a London School of Economic and
Political Science professzora az International Group of Controlling éves kdzgy(ilésén tartott el6adasaban a pénzligyi és controlling
funkcié megvaltozott vilaggazdasagi kértilmények kozotti Utkeresésérdl beszélt.


http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=mc&mc=46
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=likviditas
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=tuboly_zoltan_otp
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=egyetlen_igazsag
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=motivalo_eszkoz
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=utkereso_controllerek_wim_van_der_stede 

Controlling best practice-ek

Nem pénziigyi mutatészamok a Carl Zeiss csoport iranyitasi rendszerében

A pénzigyi mutatészamok csak némi késéssel jelzik a vallalat teljesitményében és versenyképességében bekdvetkezo valtozasokat. A
Carl Zeiss csoport ezért a vevéi elégedettség, a folyamatminéség és a munkatarsi elégedettség alakulasanak mihamarabbi észlelésére
nem pénzugyi mutatészamokat hasznal. Tébbek kézétt errél beszélt eléadasaban a cég CFO-ja a Stuttgarti Controlling Férumon tartott
eléadasaban. Roévid magyar nyelvi 6sszefoglalé.

Excel-tipp: Célértékkeresés

A "mi lenne, ha" tipusu eszkzoknek is nevezett parancskészlet része a célértékkeresés. Ezzel a funkciéval hatarozhatjuk meg azt a
bemeneti értéket, amely a képlettel a kivant eredményt hozza.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

magyar néta nyoman? Hallgatott-e Ferenc Jozsef betiltott zenem(iveket? E havi kviziink a Liszt-év jegyében késziilt.

Egyesiileti hirek

Jasz-Nagykun-Szolnok megyei controlling napok

A Magyar Controlling Egyesiilet a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval kéz6sen december 1-én
Jaszberényben ,A controlling rendszer, folyamatok és eszk6zok bevezetése” cimmel téritésmentes workshopot szervez.
Informéaciok és jelentkezési lap >>>

Beszamolé6 az ICV 1. munkacsoport 6sszejovetelérol

A Magyar Controlling Egyestilet ICV 1. munkacsoportja 6szi workshopjan George A. Akerlof és Robert J. Shiller amerikai
kdzgazdaszok Animal Spirits (A lelki tényezdk szerepe a gazdasagban) cimi mivét dolgozta fel.

Képes beszamol6 a workshoprol >>>

IFUA

Vallalatiranyitasrol kozérthetéen — Minél kihivobbak a célok, annal fontosabb a know-how
2012. évi rendezvénynaptarunk >>>

Harminc éve a német controlling szakirodalom élvonalaban

Megjelent Horvath Péter professzor ,Controlling” cim{ kdnyvének 12., telijesen atdolgozott kiadasa.

A Vahlen kiado oktéber kbzepén jelentette meg az immar 30 éves multra visszatekinté kdnyvet, mely a német controlling szakirodalom
egyik legszélesebb korben ismert klasszikusa. Az atdolgozas eredményeként a kdnyv ma is teljesiti f6 célkitlizését: bemutatni a State
of the Art-ot a controllingban, tudomanyos és gyakorlati szempontbdl egyarant.

Itt lehet beleolvasni a miibe >>>

Humor sarok

Egy gordg, egy olasz, egy spanyol és egy belga séréznek a kocsmaban. Ki fizet?
A német.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt8: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rado Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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