Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Horvath Pétert koszonti a controller szakma

Néhany napja Gnnepelte 75. sziletésnapjat Horvath Péter, a Stuttgarti Egyetem emeritus professzora, aki a controllingot a
menedzsment tudomanyagak kézé emelte.

Megujult a Controlling Portal

Reméljlik, Olvasoink elégedetten fognak bongészni az uj fellileten!

Christian Wulff német allamf6é megnyitéjat vartak a davosi Vildaggazdasagi Férum résztvevéi, am helyette Angela
Merkel kancellar lépett a szinpadra. Wulff irant ugyanis megrendiilt a bizalom, miutan kiderult, hogy egy gazdag
Uzletember feleségének félmillié eurds barati kdlcsénébdl vasarolt maganak hazat, sét, az errél sz6l6 Ujsagceikk
megjelenését le akarta tiltatni. Az tzleti életben a bizalom kulcskérdés, igy Wulffra a vilaggazdasag prominensei
nem voltak kivancsiak.

,»A vallalatszerii miikodés akar 10 szazalék korili koltségnovekedést is
eredményezhet egy kozépcégnél” — Interji Purnhauser Dénessel, az Avex Zrt.
vezérigazgatojaval

A gyartas kiszervezésével és (j lizletag inditasaval dacol a valsaggal a Hauser kerékparokrol ismert, de haztartasi gép és informatikai

szolgaltatas Uzletaggal is rendelkezd, csaladi tulajdonban 1évé Avex Zrt., derlil ki a cég vezérigazgatdjaval készitett interjunkbadl.
Purnhauser arrél is beszélt, hogy milyen problémakkal jar vallalkozasbdl vallalatta vaini.

Kockazatmenedzsment: hogy ne csak egy faradt mosolyt kapjunk valaszul!

A kockazatokat avagy a ,rizikofaktort” kozonséges portfolio-problémaként kell kezelni, allitjia Andrew Mountfield, a Horvath & Partners
zurichi irodajanak vezetéje, aki egy multinacionalis technolégiai konszern példajaval tamasztja ala allaspontjat. Legfébb ideje elhagyni
a jart utakat” és kilépni a megszokott gondolkodasi sémakbdl, keretekbdl! Magyar nyelvii 6sszefoglalot készitettiink a cikkbdl.

A bankok a n6i CFO-kra eskiisznek?

Egy n6i CFO kincset érhet, amikor a vallalat hitelfelvételt fontolgat, allitia egy Uj tanulmany. A Rensselaer Polytechnic Institute (RPI)
szerint azok a cégek, amelyeknél a pénziigyi vezet6 nd, jobb esélyekkel indulnak a kedvezébb hitelekért folytatott harcban. A meglepé
eredmény kozel 1500 vallalat 10 éven ativelé vizsgalatan alapul.

Csak mértékkel! — a kozosségi médiajelenlét controllingja

A kdzOsségi média a kommunikacié immar kotelezd részének tlinik, am a cégek gyakran atgondolt stratégia nélkil fognak bele a
feladatba. Igy azonban gyorsan felszéknek a kéltségek, mikdzben csak vitathaté eredmények sziiletnek. Tervezés és controlling nélkil
a céges Facebook-megjelenés sem lehet sikeres — allitjak egybehangzéan kdzgazdasz és pr szakemberek a német Controlling
szakfolyoiratban. A cikkbdl révid sszefoglaldt készitettlink.

Controlling best practice-ek: A CEO-k 6t legfontosabb elvarasa a controllerekkel
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szemben - SCHULER AG

Ot kdvetelmény teljesitésével kozelebb keriilhetnek a controllerek az ahitott célhoz, hogy a cégvezetés valddi révkalauzaiva valjanak.
A listat Stefan Klebert, egy nagy gépgyarté cég, a Schuler AG ligyvezetdje ismertette a Stuttgarti Controller Férumon. Rovid
Osszefoglalot készitettiink az eléadasabol.

7. Finance Excellence szakkonferencia

Marcius 22-én rendezik meg hetedik alkalommal a Finance Excellence szakkonferenciat Disseldorfban. A rendezvény el6adoi tébbek
kozétt a Deutsche Telekomot, a Deutsche Lufthansat és a TUV Suid vallalatot képviselik.

Excel-tipp: Kérdbivkészités

Tetszetds killem, kénnyen kezelhet6 kérddiveket készithetlink az Excel segitségével, legyen sz6 akar az ugyfél-elégedettség
felmérésérdl vagy a controlling teriilet id6rél idére elkésziild riportjaival kapcsolatos felhasznaldi elégedettség feltérképezésérdl.

Fels6oktatasi stratégiaalkotas - konyvajanlé

Az Egyetem nem teljes mértékben tud megfelelni a piaci kihivasoknak." Ez a megallapitas torténetesen a Pannon Egyetem
problémafajanak tetején szerepel, de vajon melyik egyetem dllithatna, hogy ,teljes mértékben megfelel a piaci kihivasoknak"? Amikor a
Felséoktatasi stratégiaalkotas cimi kdnyv szerzdi a helyzetelemzéshez adnak tanacsokat, akkor gyakori problémanak nevezik a
kovetkezoket: palyazati forrasok nem megfelelé kihasznalasa, id6s6dé vagy nem megfelelé 6sszetételli munkatarsi allomany, elmaradt
létesitményfejlesztések, rossz allapotl ingatlanok és gépek, elavult informatikai infrastruktara, vallalkozasi tevékenység csekély
eredményessége, nem megfelelé gazdasag-tarsadalmi kapcsolatrendszer. Ha igy vesszilk, akkor itt az ideje a valtoztatasnak. Akkor is
ezt mondhatnank, ha nem épp az Uj felséoktatasi keretszamok megjelenése utan lennénk, és sok egyetem és féiskola nem pont most
szembesilne az allamilag tamogatott helyek megkurtitasaval. De ott is szlikség van a stratégia atgondolasara, ahol a tamogatott
helyek szama nétt - ilyesmi elsésorban miiszaki, informatikai szakokon fordulhat elé -, hiszen a helyek betdltéséhez oda kell vonzani
elegend®d felkészillt jelentkezét. A kézikdnyv ebben igyekszik tdamogatast nyujtani mas agazatokban mar bevalt, és a felséoktatasi
intézményekben is jol alkalmazhato stratégiai menedzsment médszertanok bemutatasaval.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Hogyan egészitették ki keresetiiket az operett héskoraban a mifaj legadazabb kritikusai? Ki volt az a vilaghirl, magyar szarmazasu
zeneszerz®, akinek probaja alatt — zoldfiili koraban - a zenekar Utése allitdlag krumplislangost siitétt? E havi kvizlinkbdl tobbek kozott
ezekre a kérdésekre is valaszt kap!

Egyesiileti hirek

Kozgyiilés
A Magyar Controlling Egyesiulet 2012. februar 23-an 17 o6rakor tartja éves kdzgy(lését, amelyen a 2011. évi beszamoldkat és a 2012.
évi terveket targyaljak meg. Bévebben >>>

Tovabbi rendezvényeink>>>

Humor sarok

Matematika

A matektanar sétalgat egy aruhazban, és talalkozik régi tanitvanyaval.

- Hat te fiam, mit ténferegsz errefelé?

- Tudja, tanar ar, enyém ez az aruhaz. Meg a szemben [éVvé is.

- Ne tréfalkozz velem! Legalabb haromszor kellett megbuktassalak matematikabdl. Fogalmad sincs a szamolasrol, hogyan tudnal te
elvezetni egy aruhazat?

- Tudok én szamolni, tanar ur - feleli bliszkén a volt diak. - Veszek valamit, mondjuk 500 forintért, aztan eladom 1500-ért. Na, tanar ur,
hat ez a 33% az én hasznom.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>
Elmegy >>>
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Eelejtsik el >>>

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jén létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Rad6 Istvan
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