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CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Az érzelmek eluralkodasatdl féltette a vilagot Brian Eno, a U2, a Talking Heads és Paul Simon
producere az Edge korkérdésére valaszolva 2009-ben. ,Nem egy Uj eszme, sokkal inkabb egy érzés
fogja gyokeresen megvaltoztatni a vilagot” — irta. A reménytelenség és a félelem érzésére gondolt.
A vaéllalatok vezetésében is megvan a veszélye az érzelmek eluralkodasanak. A kérnyezet
bizonytalan, évek 6ta nem tudjuk mar, lefelé vagy felfelé veszi-e az iranyt a gazdasag.

E folyamat megforditasa a vallalatoknal a controller feladata. O az, akinek a cégvezetd mellett
gazdasagi kisérének, tanacsaddnak, kalauznak kell lennie.

Jo, ha észben tartjuk ezt, s er6t meritiink beléle.

Mindennapi vezetés — egy blog arrél, ami szakmai szé6t érdemel

Friss hireket, torténéseket kommentalunk Ujonnan indulé vallalatiranyitasi blogunkban. Egyperces posztok az IFUA
szakembereitd|.

»A cégkulturank hasonlit a Big4-éhoz” - Interju Babos Janossal, a Process
Solutions tulajdonos-ligyvezetdjével

»Van tobb mint 200 kiilonbozé ligyfellink, és 15 rendszerrel dolgozunk” — mutatja be Babos Janos a cégét, amely
eredetileg az Arthur Andersen outsourcing divizidja volt. A Process Solutions pénzligyi szolgaltatasokat nyujt a
konyveléstdl a jelentéskészitésig.

Lassuk a szamokat! - Milyen kockazatoktdl tartanak leginkabb a CFO-k?

A CFO-k szerepe kitagult az elmult par évben. Ez legszamottevébben talan éppen a kockazatmenedzsment
tertiletén jelentkezik. A CFO Magazine legUjabb felmérése szerint a vezet6k nagy része ugy érzi, megfelel az uj
elvarasoknak, de aggodalmaik listaja igen hosszu. Az angol nyelvi cikkben CFO-k értékelik vallalatuk kockazatait,
kiléndsen a munkaeréhoz és a stratégiai tertilethez kotédéen.

A cégek felénél haszontalan a controller munkaja a fels6vezetés szamara

A vallalatvezetéknek megbizhato tényeken alapulé dontéseket kell hozniuk, ehhez a controllereknek navigatori
tdmogatast kell nydjtaniuk. A valésag azonban minden masodik vallalat esetében nagyon tavol all ettél a viziétol. A
cikkben bemutatott tanulmany ramutat, hogyan korlatozza a nem professzionalis szervezet a vallalat
eredményességét.

Controlling best practice-ek: Kotelez6 sarokszamok, felulvizsgalt
objektumok és gordiilé elérejelzés = hatékonyabb tervezés

Az operativ tervezés folyamatanak atszervezése a hatékonysag jelentés novekedéséhez vezetett a Benteler AG-
nal, és egyuttal a vallalati mikédés minden szintjén novelte a tervezési folyamat elfogadottsagat. A valtozasrol
Markus Happe, a Benteler AG konszerncontrollingjanak vezetdje tartott el6adast “A tervezési folyamat atalakitasa”
cimmel a 13. KéIni Tervezési Konferencian, amelyet 160 gazdasagi szakember részvételével tartottak.
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Controlling informatikaja

Windows 8 - 8 More Ways Windows 8 Could Be Great
8 tény, amit talan még nem tudott a Windows 8-rél. Angol nyelvi cikk.
Bdévebben >>>

Excel-tipp: Diagramkészités feltételes formazassal

A vezet6k gyakori elvarasa, hogy az adott riport minél részletesebb, ezzel egyltt minél informativabb is legyen. A
controller igy sokszor részletes tablazatok készitésére szanja ra magat. Egy-egy részletet bizonyara kiemel
diagram felhasznalasaval, viszont bizton szamithat arra, hogy vezetjét pont a részletes tablazat mas eleme fogja
érdekelni. Megoldas erre, ha a tablazatainkat eleve szemléletesebbé tessziik, amihez j6 eszkoz lehet az Excel 2007
feltételes formazas funkcidja.

Bévebben >>>

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Husvét kozeledtével Johann Sebastian Bach egyik nagyszabasu egyhazi miivébél hallhatunk idézetet. Maga a
kérdés talan nem is nehéz. |d6zzunk el kicsit a részleteknél!

Egyesiileti hirek

Beszamol6 a Magyar Controlling Egyesiilet éves kozgytilésérdl

Az MCE 2012. februar 23-an tartotta éves kozgy(ilését. Az egyesiilet honlapjan rovid 6sszefoglalé olvashaté az
esemeényrél.

Bévebben >>>

Az ICV1 és ICV2 munkacsoportok tavaszi workshopja

Az ICV magyarorszagi munkacsoportjai ezuttal k6zés workshop keretében tartjak a soron kévetkezé
Osszejovetellket. [d6pont: 2012. aprilis 20. 16:30-t6l 2012. aprilis 21. 16:00-ig. A helyszin: Monor, Nyerges Hotel. A
munkacsoportok a Valtozaskezelés (Change Management) témajat jarjak korll az el6adok, Cséffalvay Gabor, Rado
Istvan és Schwarczenberger Istvanné dr. kdzremikodésével.

Tovabbi részletek >>>

Beszamol6 az MCE Controlling Oktatéi Munkacsoport workshopjarol

Az MCE Controlling Oktatéi Munkacsoportja marcius 22-én tartotta harmadik 6sszejovetelét. Révid dsszefoglald az
esemeényrél.

Bévebben >>>

IFUA

Stratégiai esettanulmany verseny

Gazdasagi egyetemek és féiskolak harmad- és negyedéves hallgatéi szamara stratégiai esettanulmany versenyt
rendez az IFUA Horvath & Partners. Az egyik legismertebb hazai gyégyszergyarrol, a Béresrdl szolé esetet kell
megoldani. A dontébe jutok részt vehetnek az IFUA Kek Ocean Stratégia képzésén. A helyezést elérdk jutalma a
képzésen tul gyakornoki lehetéség az IFUA-nal, és targynyeremények is lesznek.

Tovébbi részletek >>>

Rendezvényajanlé

XXIV. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum — 2012. junius 6.
Programel6zetes >>>

V. Lean Féorum - Versenyképesség konferencia — 2012. aprilis 12-13.

Konferencia a Lean, minéségligyi és HR szakma szakemberei szamara. A rendezvényen szamos vallalat el6adoi
konkrét példakon keresztlil mutatjak be a Lean modszereket. A rendezvény emellett j6 alkalom a szakmai
eszmecserére is.

Bévebben >>>

Humor sarok
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A fénok igy szdl a fiatal controllerhez:
- Latta maga a Walkurt? Ha Wagner képes volt ra, hogy egyértelmiien lekottazzon egy 6t 6ras operat, akkor még
maganak sem lehet képtelenség, hogy egy értelmes arbevétel-kimutatast dsszerakjon.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

Jo >>>

Elmegy >>>
Felejtsiik el >>>

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkesztd: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Radé Istvan
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