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Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Ha tervezési folyamatunkat réviddé és hatékonnya szeretnénk tenni, a Iényeges valtozasokra és a
stratégiai iranyokra akarunk fokuszalni, és lehetévé akarjuk tenni az év kdzbeni alkalmazkodast,
érdemes segitségul hivni a frontloading technikat. Az 6tlet Iényege, hogy a hosszas tervezési
eszmecseréket a folyamat elejére idézitve mar a kezdetektdl tobb kilonb6z6 nézbépontot, bemeneti
paramétert Utkdztessiink, igy elézve meg a kés6bbi parttalan vitakat.

Még mindig van mit tanulnunk! — A controlleri magatartas a vallalati siker
egyik zaloga

Hiaba a leggondosabban elkészitett szakmai anyag, ha a controller és a dontéshozé nem tudnak egyuttmikodni.
Milyen magatartasi szabalyokat kell figyelembe vennilk a hatékony k6z6s munka érdekében? Mi mindenen mulhat
az informaciofeldolgozas és -szolgaltatas sikeressége?

A kozel 50 oldalas tanulmanyt — amely mostantél magyarul is hozzaférhetd - az International Controller Verein
kiemelt munkacsoportja, az ICV Otletmiihely készitette.

Kaméleonként a valtozé korulmények kozott

Lapozzak végig az ICV altal kiadott Controller Magazin angol nyelvi kulénszamat! Hogyan alkalmazkodnak a
valtozé korlilményekhez a kdrnyezé orszagokban tevékenykedd kollégaink? Mi torténik mostanaban a controller
k6zO0sségekben? Melyek azok a témak, amelyek a leginkabb foglalkoztatjak a szakmabelieket? Ezen kivil a
kiadvanyban egy rovid 6sszefoglalét olvashatnak a XXIV. Budapesti Menedzsment és Controlling Forumrél Radé
Istvan tollabdl. Prof. Dr. Heimo Losbichler, az ICV elndke pedig a controlling folyamatok és a controlleri
tevékenység teljesitményének mérésével kapcsolatos ujdonsagokrol szamol be cikkében.

Csak ugy szabad controllingot csinalni, ha globalisan latjuk az
osszefliggéseket — interju Hiripi Ferenccel, a Richter Gedeon Nyrt.
controlling igazgatéjaval

A Richter, az egyik legismertebb hazai t6zsdei cég tébb mint 30 orszagban van jelen. Ot gyartéhellyel, 31 képviseleti
irodaval, 22 kereskedelmi-marketing és szamos egyéb tevékenységet folytatd leanyvallalattal rendelkezik. Ezen
kivll a 110 éves multa gyogyszeripari vallalat elmult években két komoly akviziciot hajtott végre, amelyeknek

készdnhetden sajat értékesitési haldzatot épitett ki Nyugat-Eurépaban is. Az interjubdl kiderul, hogyan lehet kezelni
ilyen mértéki komplexitast.

Milyen kompetenciakkal rendelkeznek a sikeres controllerek?

A korszer(i controllinggal szembeni elvarasok és kovetelmények kézismertek, am az mar kevésbé tisztazott, mit is
jelent ez a szerepvaltas az egyes controllerekre vonatkozéan. Egy friss kutatas elkészitette a controlleri
kompetenciamodellt. Az eredményeket a Stuttgarti Controller Férumon mutattak be elsé alkalommal. A felmérést
szeretnénk végrehajtani a magyar controllerek kérében is, a tervezett indulas: 2012 novembere.

Azzal kell foglalkozni, ami lényeges! — 6 tipp a dinamikus
vallalatiranyitashoz
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A Lehman-cséd, azt kvetéen gyors visszapattanas, majd az eurévalsag — mindez néhany éven belll. A gazdasag
turbulenciajanak névekedése mellett a globalizacio Uj korszakat éljik. Mit javasol Michael Kieninger, a Horvath &
Partners igazgatésagi elndke a dinamikus vallalatiranyitashoz?

Szerezziik vissza befektetoink bizalmat!

Egy kézelmultban készult tanulmany szerint csupan a befekteték 70%-a hisz az auditalt pénziigyi adatok
megbizhatésagaban. A CFO.com angol nyelvi cikke arra keresi a valaszt, mi ennek az oka, illetve bemutat néhany
megfontolandé javaslatot, mit tehetlink a befekteték bizalmanak visszaszerzéséért.

Excel-tipp: Tervezés Excel segitségével

Melyek azok az Excel-funkciok, amelyek meggyorsitjak a tervezési munkat? Reméljik, e havi Excel-tipptinkbdl
Olvasoéink is tudnak meriteni par hasznos otletet.

Kavészinet: Lépjunk tul a multon! - The Sunk Cost Fallacy

LA legjobb éveimet erre a kapcsolatra aldoztam, hiba lenne veszni hagyni azt a sok érzelmet...” ,Ha mar eddig
atragtam magamat ezen a konyvon, csak nem fogom feladni a kdzepén!” ,Mar csak két évet kell kibirnom ezen az
egyetemen...” ,Ha mar kiadtam ezt a nem kis 6sszeget a jegyért, végigulom az eléadast, ha addig élek is!”... Ha
barmelyik is ismerésen cseng a fenti mondatok kéziil, akkor bizony az On agyaba is befészkelte magat a Sunk Cost
Fallacy, amit sokan Concorde-effektus néven ismernek.

Jaték és muzsika ebédsziinetben

Hallgassa meg e havi rejtvényzenénket, és tippelje meg, melyik Verdi-operabdl szarmazik. Raadasként elolvashat
néhany anekdotat arrdl is, hogyan versengtek egymassal a 20-as években a Metropolitan hires tenorjai, illetve
arrol, miért gyakorolhatott rémisztd hatast néhany Verdi-aria a rend korabeli 6reire.

Unnepeljiik egyiitt a Magyar Controlling Egyesiilet 20 éves fennallasat a 10.
Jubileumi Controlling Konferencian!

Miért jé részt venni...? .

...mert régi ismerésokkel és baratokkal talalkozhat - hivja meg 6ket On is!

...mert Uj kapcsolatokat teremthet - erre lehet6séget ad az Gj program!

...mert igényes szakmai eléadasokkal és Uj, interaktiv, kapcsolatteremt6é programmal varjuk Ont!
...mert ilyen tnnepi alkalomra csak 10 év mulva kerul sor — Ginnepeljink egyutt most!!

A részletes program és jelentkezés »

A konferencia az IFUA Horvath & Partners szakmai tamogatasaval valosul meg.

IFUA

Elkészult j6v6 évi rendezvénynaptarunk.
Ezen a linken » megtalalja az id6pontokat és részvételi feltételeket, valamint az egyes képzések rovid
tematikajat tartalmazo Tréningkatalégusunkat is letoltheti.

Humor sarok

Otlet az egészséges életmédhoz
Azt olvastam, mar akkor is sokat teszlink az egészségink érdekében, ha minden reggel egy kort futunk a tomb
kordl...
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Mivel a sport terén is fontos a fokozatossag, én egy A5-0s jegyzetfiizettel kezdtem.

Keérjuk, értékelje a viccet egy gyors kattintassal!

JO »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvéany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiado: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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