Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

Az anyagok teljes valtozata elérheté a cimre kattintva.

Képes még barki objektiv médon tajékozddni a hirek kakoféniajaban?

Arra nem érdemes varnunk, hogy a vilagban gyorsan terjedé demoszképikus kormanyzas hirtelen
felel6sségteljesseé valik, és arra sem szamithatunk, hogy a sajtd szakszerl elemzésekkel fogja
segiteni az olvasoét. Senki sem ismerheti fel helyettiink a vilagban és hazankban kialakulé tarsadalmi
és gazdasagi tendenciakat, ezt csak mi magunk tehetjik meg. Segitségként egy rovid 6sszefoglalot
szeretnénk nyujtani Olvasoinknak.

IT a mérlegen — avagy a programozott dontések alkonya

A programozott dontéseket rutinszeriien, egyedi elemzés nélkil hozzuk olyan szituaciokban, amelyek valamilyen
szempontbdl ismerdsek, vissza-visszatérnek. A dontési opciok szama erésen korlatozott (esetleg nincs is
alternativa), a déntés kimenetelei pedig egyértelmiiek. Uditéen hangzik, nemde? Mégis szamtalan érv szél az ellen,
hogy igy roviditsuk le az intézkedések meghozatalahoz sziikséges idét. A cikk az IT-terlletre vonatkozéan mutatja
be a programozott dontésekkel szembeni ellenérveket, és azt is, miért kell nyomon kdvetniink a dontéseink
utoéletét.

One size does not fit all — Javitsuk informatikai teljesitményiinket
differencialtan!

Az informatikaval mindig csak a baj van - az elégedett felhasznalo ritka. Ennek jo eséllyel az az oka, hogy a 21.
szazadban a munkatarsaink mar otthonukban hozzaszoktak az informatikai eszk6zok hasznalatahoz, megszoktak
egy bizonyos szolgaltatasi szinvonalat, amit munkahelyiikon is elvarnak. Ezt azonban vallalati kérnyezetben nem
egyszeri biztositani, koltséghatékonyan pedig szinte lehetetlen. Mit tehetiink mégis, hogy a negativ hangok
elhalkuljanak? A cikk egy megoldasi javaslatot ad, amihez Iépésenként bemutatja az IT-gyar kialakitasat.

A CFO és afelhd

A CFO-knak legalabb olyan fontos lenne a szerepik a Cloud Computing alkalmazasakor, mint az informatikai
vezetbknek, allitja a cikk szerzéje. A Cloud nem csupan egy technoldgiai opcid, hanem sokkal inkabb olyan Gzleti
modell, amely mogétt egy technoldgiai innovacio all. A témara vonatkozé irasok hajlamosak csupan a
koltsegcsokkentest emliteni jotekony hatasként, holott ezen kivil tobb fontos elényt hordoz a felhd alkalmazasa,
amelyet a médszert6l manapsag még gyakran idegenkedé CFO-knak is érdemes lenne atgondolniuk.

Ovakodj a fiinyirétél! — Mikor allitsuk le az informatikai fejlesztéseket?

Erdemes a hatékonysagjavitasi lehetéségek szélesebb korét is megvizsgalni, mielétt — Ggymond koltségcsokkentési
céllal - egy tollvonassal leallitanank a foly6 informatikai fejlesztéseket. Az IT terllet ,karcsusitasat” vagy
L2ujrahangolasat” tipikusan tobb intézkedés egyiittes alkalmazasaval érdemes elvégezni. Az IT finom gyepén ne
hasznaljunk flnyirét, int a cikk. Ez nemcsak a fejlesztésekre, hanem az IT-infrastrukturara, IT-szolgaltatasokra,
illetve a létszammal és iranyitassal kapcsolatos intézkedésekre is vonatkozik.

Allitsuk az informatikat az iizleti igények szolgalataba! — SOA Governance

Napjainkban elképzelhetetlennek, sét futurisztikusnak hangzik, hogy az IT és az lizleti igények iranyitasat egy
kézben lehet tartani. Mit tehet egy IT vezetd, ha tébb mutatészam és Uzleti elvaras kozott egyensulyozva egy


http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/M&C_levelek/56._M&C_level:_Nonstop_nonszensz
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/IT/IT_a_merlegen_%E2%80%93_avagy_a_programozott_dontesek_alkonya
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/IT/One_size_does_not_fit_all_%E2%80%93_Javitsuk_informatikai_teljesitmenyunket_differencialtan
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/IT/A_CFO_es_a_felho
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/IT/Mukodike_a_funyiro_Az_informatikai_fejlesztesek_leallitasa
http://controllingportal.hu/newsletter2.0/?i={recipient_id}&u=http:www.controllingportal.hu/Tematikus_konyvtar/IT/Allitsuk_az_informatikat_az_uzleti_igenyek_szolgalataba_%E2%80%93_SOA_Governance

mikodé IT-szervezetet szeretne tizemeltetni, amely gyorsan, az elvart minéségben szolgalja ki a felhasznaloit, és
hatékonyan gazdalkodik a sajat és a hataskorébe utalt er6forrasokkal? Es mit tehetnek az tzleti vezetdk, ha a
csatarozas helyett egyuttmikodésre vagynak?

»A jo kockazatkezel6 meg tudja killonboztetni a fontosat, a Iényegest a
Iényegtelent6l” — interju Szalai Sandorral, az MKB Bank kockazatkezelési
ugyvezetd igazgatdjaval

Interjunkban Szalai Sandor beszél arrol, milyen stratégiaval sikerult a banknak az elmult 6t évben sikeresnek
maradni, illetve milyen szerepe volt ebben a kockazatmenedzsment terlletnek és a controllingnak. Beszél arrdl is,
milyen kitorési pontokat lat a jovére vonatkozdan. Megtudhatjuk, milyen szakmai ismereteket, személyes

kompetenciakat tart sziikségesnek és hasznosnak a kockazatmenedzsment sikeres gyakorlasahoz, illetve hogy mi
a munkamegosztas a controlling és kockazatmenedzsment terllet koz6tt az MKB-nal.

Excel-tipp: Feltételes 6sszegzés

Adott adatstrukturaban fontos lehet az oszlop- vagy sorésszegek meghatarozasa az adott honap Year-to-Date
adatainak meghatarozasahoz, vagy barmely adott csoportbontas részésszegzéséhez is.

Kavésziinet: Vesszen a jézan ész? — A kozlegel6 tragédiaja

Mi vehet ra értelmes embereket, hogy minden j6zan észt meghazudtolva addig hajtsak dnérdekiiket, mig a k6zos
vagyon, amely addig a hatteret szolgaltatta tevékenységiikhdz, végképp tonkremegy? Vajon miért bukunk el djra és
Ujra, mik6zben a legtobbunk lelki szemei el6tt vagyalomkeént ott lebeg a kdzos legeld idilli képe? Talan a most
bemutatott gondolkodasi séma jar mind kozul a legtragikusabb kdvetkezményekkel.

Jaték és muzsika ebédsziinetben
E havi feladvanyunk egy romantikus gordonkaverseny. Olvasoink bepillantast nyerhetnek a szerz6 életébe, és az

Ujabb zenetorténeti érdekességeket felvonultatd cikkbdl megismerhetik egy igazi fenomén ustokdséhez hasonlo
rovid, tragikus palyajat is.

Egyesiileti hirek

Uj munkacsoport a Magyar Controlling Egyesiiletben

Az MCE és az FBN-H Egyestlete kozott létrejott egytttmikodeés keretében Uj munkacsoport kezdte meg munkajat.
Az els6 workshop nagy sikerrel zajlott 2013. februar 1-2-an Balatonkenesén.

Bdévebben »

Kozgyiilés

A Magyar Controlling Egyesulet marcius 21-én, csiitortokon 17 orakor tartja éves kozgydllését, amelyen a tagok a
2012. évi beszamoldkat és a 2013. évi célokat, terveket targyaljak meg.

IFUA

XXV. Budapesti Menedzsment és Controlling Féorum - 2013. majus 22.
Jegyezze be a naptarjaba mar most!

Programelézetes »

Humor sarok
Az angol nyelv minden szakteriileten fontos...

Ekselent nuvs!!
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The European Commission has just announced an agreement whereby English will be the official language of the
European Union rather than German, which was the other possibility. As part of the negotiations, the British
Government conceded that English spelling had some room for improvement and has accepted a 5-year phase-in
plan that would become known as "Euro-English". In the first year, "s" will replace the soft "c". Sertainly, this will
make the sivil servants jump with joy. The hard "c" will be dropped in favour of "k". This should klear up konfusion,
and keyboards kan have one less letter. There will be growing publik enthusiasm in the sekond year when the
troublesome "ph" will be replaced with "f". This will make words like fotograf 20% shorter. In the 3rd year, publik
akseptanse of the new spelling kan be expekted to reach the stage where more komplikated changes are possible.
Governments will enkourage the removal of double letters which have always ben a deterent to akurate speling.
Also, al wil agre that the horibl mes of the silent "e" in the languag is disgrasful and it should go away. By the 4th yer
people wil be reseptiv to steps such as replasing "th" with "z" and "w" with "v". During ze fifz yer, ze unesesary "o"
kan be dropd from vords kontaining "ou" and after ziz fifz yer, ve vil hav a reil sensi bl riten styl. Zer vil be no mor
trubl or difikultis and evrivun vil find it ezi tu understand ech oza. Ze drem of a united urop vil finali kum tru. Und
efter ze fifz yer, ve vil al be speking German like zey vunted in ze forst plas. If zis mad you smil, pleas pas on to oza
pepl.

Keérjuk, értekelje egy gyors kattintassal!

Vicces »

Elmegy »
Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta és Solti Gabor

Felel6s kiadd: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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