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Nemcsak a veszélyek elharitasaban jeleskednek az uj vallalatiranyitasi rendszerek, amelyek a valos
idejl informaciok monitorozasaval és el6rejelzésekbdl nyerik az adatokat, hanem a lehetéségek
felismerésében is. A folyamatos Ujratervezésen alapulé szemlélet forradalmat jelent a controllingban:
a dontéshozatal proaktivva valik, hihetetlen mértékben felgyorsul, és az innovaciénak is Uj 6sztonzést
ad. Hatalmas versenyel6nyre tesznek szert azok a vallalatok, amelyek rendelkeznek a szamukra
szukséges adatbazissal és ki is tudjak értékelni. A feladat tehat nehéz, de megkerilhetetlen.
Tanuljunk a GPS-tdl!

,»A koltségcsokkentés fajdalmas, a hatékonysagnovelés izgalmas”

Interju Kénya Laszléval, az IT Services Hungary Kft. stratégiai igazgatdjaval a legizgalmasabb
hatékonysagnovelési projektekrol, arrél, hogy milyen Gjabb feladatokat talalnak az automatizalasok utan
felszabadulo kollégak, és par széban bemutatja a cég tébb lépcsés innovacids politikajat is.

Nem mindegy, hogy nemzetkozi adéelkerulés vagy adéoptimalizalas

Minden vallalkozas igyekszik eredményét maximalizalni, amit részben a kéltségek - s igy az addjellegii kiadasok -
csokkentése révén érnek el. Notaros Eva, az IFUA szakeért6je cikkében az adocsalas és az adérendszer kiskapuit
kihasznal6 adotervezés, vagy mas néven addoptimalizalas kozoétti valasztévonalat veszi szemugyre, és felhivja a
figyelmet azokra valos tarsadalmi problémakra is, amelyet az adéoptimalizaciés folyamatok eredményezte
bevételkiesések generalnak.

Lomtalanitsunk! — A lean controlling alapelvei

Vendégposztunkban Gosztak Arpad, a Siemens Zrt. Késmark utcai telephelyének gazdasagi igazgatdja ir arrol,
hogy a lean nevében néha a sajat gondolataink kozott is rendet kell tenniink. Ha kiils6 szemlél6ként megvizsgalva
ugy talaljuk, hogy az altalunk készitett statisztikak, nyilvantartasok vagy jelentések szikségtelenek, hiszen nem
teremtiink velik hozzaadott értéket, meg kell szabadulnunk akar az altalunk mégoly értékesnek tartott
megoldasoktdl is.

Fizetések a pénzigyi teruleten - kitekintés

Németorszag pénziigyi teriileten szakemberhiannyal kiizd, s a fizetések is emelkednek. Német nyelven » atfogo
tanulmany készilt a témaban, amely a vilagszerte tapasztalhaté trendekre is kitér.

A pénzligyi szakemberek fizetéseinek valtozasarol az Association for Financial Professionals (AFP) is készitett
felmérést. Errél angol nyelven » olvashatunk 6sszefoglalét a CFO.com oldalan.

Bl-sarok: Hogyan igazodjunk el az onkiszolgal6 Bl eszk6zok kozott? —
Iranytii a b6ség zavaraban

A megalapozott dontéshez sziikséges, hogy a szakemberek az 6nkiszolgalo Uzleti intelligencia modszertana mellett
az egyes eszk0zok gyakorlati hasznalhatésagat is megismerjék. Rendezvényeinken szoftverfiggetlen nézépontbol

ismertetjik a vezet6 megoldasokat, és lehetéve tesszik, hogy a résztvevdk egyéni éiményeket is szerezhessnek az
eszkozokkel:

SAP Lumira, IBM Cognos Insight, Microsoft Power Bl, SAP BusinessObjects Bl, Microstrategy Bl, QlikView,

Tableau
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Kavésziinet: Szimpatiank torzito ereje

Minél rokonszenvesebb valaki szamunkra, annal szivesebben vasarolunk téle barmit, vagy adott helyzetben
készseégesebben sietiink a segitségére. Pofonegyszerli megérteni ennek a gondolkodasi sémanak a mikodését,
dontéseink soran mégis gyakran eslink abba a hibaba, hogy tudatossag helyett hagyjuk sodortatni magunkat az
arral.

IFUA

Controlling Akadémia — 2014. 6sz
Oszi kurzusunkon a mar bevalt modszertanokkal, am mindig az aktualis szakmai trendekhez igazodva folyik a
controllerek és vezetdk atfogd szakmai képzése. Még On is csatlakozhat!

Program és jelentkezés »

Humor sarok

Orokzold...

Amikor a cégvezet6 igy zarta beszédét: "A dolgok jelenlegi allasa szerint az illetékes diviziok még nem 6ntotték
végleges formaba ennek az allitasnak a kvantitativ alatamasztasat a hatasok tisztazasa érdekében", az ifju
controller segélykérd pillantast vetett a sajat fénokére. Amaz a fiiléhez hajolva suttogta a felvilagositast: "Ez annyit
tesz, hogy halvany sejtelmuk sincs a dologrol."

Keérjuk, értékeljen egy kattintassal!

Jo»
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Latos Andras és Lévai Marta

Felel6s kiadd: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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