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CONTROLLING VILAG

Sok, kiilénboz4 terliletet és szervezeti szintet képvisel6 szakértének és vezetének kell
egyuttmikodni? Nehezen attekinthet6 helyzeteket kell minél gyorsabban kielemezni és megoldani?
Gondoljon a szintegraciés technikara, amellyel akar napok alatt el lehet érni olyan fordulatot, amihez
régen esetleg évekre volt sziikség. Inditsa ezzel a tervezést!

Global Risks 2014

A mai gazdasagi viszonyok k6zt nem mondhatunk le arrél, hogy a hagyomanyos kockazatmenedzsment-
eszkozoket kiegészitsik a legujabb, bizonytalan kdrnyezetben alkalmazhaté modszertanokkal. A megkerilhetetlen
téma tovabbgondolasahoz nyuijt tamogatast a World Economic Forum riportjabdl késziilt angol nyelvi dsszefoglald.,

és a |etolthet6 anyag.

Fokuszban a tervezés

Az 6rokzold, igy 6sszel pedig még inkabb érdeklédésiink kdzéppontjaba keruld téma kapcsan korabbi cikkeink
kozul ajanlunk olvasdink figyelmébe egy csokorra valét:

Tervezési pszichozis
Hét kérdés a tervezési rendszer sarokpontjainak ujragondolasahoz.
Bbévebben

Agilis tervezés: el6feltételek, eszk6zok és trendek

Az agilis tervezés azt jelenti, hogy megtalaljuk a legfontosabb eszk6zok helyes kombinacidjat és a céloknak
megfeleléen alkalmazzuk 6ket:

* Frontloading, a tervezési folyamatban a célok megfogalmazasara,

» Hatasokon alapulé tervezés az akaratatvitelhez,

* Egyszerisitett operativ keretek,

» Szimulacio, szcenariok, forecastolas szerepének névekedése

Bbévebben

Akaratatvitel a tervezésben

A fels6vezetbket intenzivebben be kell vonni a tervezésbe, javasoljak a Business Intelligence Magazine szakérté
interjualanyai, Jorg Leyk és Michael Kappes. Véleménylk szerint a top-down iranymutatasok elétérbe kertilése
mellett a tervezés masik aktualis trendje az, hogy a vallalati vezetok egyre inkabb hasznalnak rovid tavu
elbrejelzéseket, hosszabb id6taviatokra vonatkozéan pedig a szimulacidkat és szcenariokat tartjak
leghasznosabbnak.

Bdvebben

A sikeres termeldvallalatoknal a fejlesztési projektek 80%-a eredményes

A gyartéiparban alkalmazott célkdltségmenedzsment sikertényezgit és legjobb gyakorlatait vizsgalta a Horvath &
Partners 64 vallalat részvételével zajlé kutatasa. R6vid magyar nyelvii 6sszefoglalé az eredményekrdl.

40 éves az ICV

A ma mar hatezer tagot szamlalo Internationaler Controller Verein (,Nemzetkozi Controller Egyesitlet”) 1975-ben
kerult hivatalosan bejegyzésre. Néhany érdekesség a szervezet torténetébdl.

Siirg6s fejlesztésre fognak a cégvezetdok a nemzetkozi értékesitésiranyitasi
tevékenységeket
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A megkérdezett cégvezetbk csupan 9%-a itélte jonak a vallalata értékesitésiranyitasi tevékenységét abban a
felmérésben, amelyet szaz, ipari termékeket eléallitd multinacionalis cég részvételével végeztek német
nyelvtertleten. A vezetdk 60 %-a ezzel szemben siirgés tennivalokat azonositott e téren.

Bl-sarok: A controllerek és a Big Data
A téma aktualitasanal és fontossaganal fogva az ICV kuldn kiadvanyt szentelt a Big Data és a

szakmai egyesulet honlapjarol.
Szeptember 25-én konferenciat is szerveznek Stuttgartban a témaban.

Excel-tipp: 6 egyszeri excel trikk, ami meggyorsitja a munkajat!

E havi cikkiinkben 6 egyszerii, am igen hasznos, az excelben térténé munkavégzést meggyorsité apro trikkot
mutatunk be.

Kavésziinet: A nyakkenddszinek pszicholégiaja

A cikkbdl megtudhatjuk, milyen nyakkenddt érdemes kotnlnk példaul terveltérés esetén.

Egyesiileti hirek
Teljesitménymenedzsment workshop Balatonkenesén

Rendszerszemléletli problémamegoldas — az ICV/MCE munkacsoport workshopja

Oktéber 2-an Sopronban, a Nyugat-magyarorszagi Egyetemen, a VIII. Soproni Pénztigyi Napokon tartja
Osszejovetelét a Controlling Oktatéi Munkacsoport. Erdeklédni és jelentkezni dr. Széka Karolynal lehet .

IFUA

* Rendezvénynaptar 2015 — Tervezze be a jov6 évi budzsébe képzéseinket!
* Operativ tervezés

« Stratégiai menedzsment, céllebontas, Uzleti tervezés

* Self Service Bl

* Termelési controlling
* Korszer( tervezési médszerek

Humor-sarok

Depresszi6 esetére
Ha barmikor ugy éreznéd, hogy senkinek sem hianyzol a vilagban, prébald meg egyszer nem bekuldeni a szamokat
a controllingnak a havi riporthoz...

Jo »
Elmegy »

Felejtsiik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Latos Andras és Lévai Marta

Felel6s kiado: Radé Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjiik, kattintson ide »
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A Controlling Portal létrehozasat az Informatikai és Hirk6zIési Minisztérium timogatta 2002-ben.
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