Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
controllereknek, lUzleti elemziknek

CONTROLLING VILAG

»Az a gyanus, ami nem gyanus” — mondta Pelikan elvtars. A svajci menedzserek nyilvanvaléan nem
lattak Bacso Péter A tanu cim filmjét, kiilonben nem kovették volna el azt a baklévést, hogy
kiszolgaltatjak magukat a svajci frank arfolyamgat eltérlésének. E havi Mountfield cikkiinkben a
tanulsagokrdl olvashatnak.

Controlling a nagyvilagban

Hogyan latjak a lengyel controllerek a karrierlehet6ségeket? Milyen controlling rendezvényeket szerveznek
mostanaban Oroszorszagban? Hogyan zajlott a 350 f6s szerbiai, illetve a 3. katalan controlling konferencia? Mi
jellemzi a Kozép-Kelet teljesitménymenedzsment gyakorlatat? Hallott mar K6zép- és Kelet-Eurépa ,Hidden
Champion”-jairél? Olvassa el a Controller Magazin angol nyelv{ kilénkiadasaban!

One.Finance — Pénzligyi informacidk egységes szemléletben

Mennyire elégedettek a vallalatiranyitasi rendszereikben elérheté adatokkal, pénztigyi informacios folyamataikkal a
Horvath & Partners felmérésében részt vevd, zommel kdzpontositott iranyitassal miikodé szervezetek?

Legyen On is adattudés!

Mi sem mutatja jobban a big data jelentéségét, mint a ttémahoz kapcsolddo tertleten tapasztalhato
karriervaltozasok. A munkaer&piacon elképeszté gyorsasaggal né a kereslet példaul a data scientist poziciok irant,
és ami szintén nem elhanyagolhaté: a szamukra kinalt fizetés is [ényegesen magasabb, mint mas terileteken.

Stratégiai kérdés: Miként novelhetjiuk fenntarthaté médon az értékesités
teljesitményét?

Minden vallalkozas ismer koltségcsokkentési projekteket. De hany vallalatnak van projektje az értékesitési
teljesitmény kivalésaganak novelésére? Felmérések szerint a termeld cégek kevesebb mint tizede elégedett sajat

értékesitési részlegével - mikdzben napjainkban az értékesités akar 6tven szazalékban is képes kozvetlentl
befolyasolni az tigyfelek vasarlasi dontéseit.

Elégedett sajat szakmai fejlédésével?

Az év végéhez kozeledve az egyéni szamvetés ideje is eljon: ki-ki ertékeli ezevi teljesitmeényeét, kitlizott céljainak
teljestlését. Biztosan On is végiggondolja, hogy milyen Uj kompetenciakra tett szert, kiktdl kapott Gj impulzusokat,
amelyek tovabblenditették szakmailag — és itt nem csak a karrierugrasok szamitanak. Aztan jon a nagy kérdés: Mit
akarunk elérni jovére és ehhez miben kellene tovabbfejlédnink?

Szakmai rendezvényeink 2016-ban:

» CFO-knak, controllereknek, controlling vezetéknek, gazdasagi szakembereknek
» Uzleti és funkcionalis vezetéknek
* HR-vezetéknek és HR-szakembereknek

Bl sarok: Mitél lesz sikeres egy Bl vezet6?

Szamos terlileten nyiltak poziciok az Uzletiintelligencia-szakemberek szamara az elmult évtizedben, és az
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elérejelzések szerint ez a folyamat téretlen marad a jév6ben is. Mire késziljon, ha a Bl vezetdi poziciot célozza
meg?

Az eredményes halézatiranyitas titkai

On is azok kdzé tartozik, akik azt gondoltak, hogy a digitalis és online értékesités el fog sépérni mindent, ami a
fizikai kereskedelemhez és szolgaltatashoz kapcsolddik? Alaposan tanulmanyozva a jelenlegi értékesitési
gyakorlatokat ra kell jonntink, hogy a legtobb iparagban egyel6re nem hogy visszaszorulna, hanem erésodik az
értékesitési pontokon torténd eladas. Az IFUA Horvath & Partners — az (izleti modellekben rejl6 fejlesztési
lehet6ségeket kutatva — felmérést végzett a magyarorszagi halézatok helyzetérél.

Excel-tipp: Készitsiink kiemelést dinamikusan valtozé alaptablabél!

Ezuttal egy egyedi, VBA-ban irt figgvényt mutatunk be, amelynek segitségével egy dinamikusan valtozé
alaptablabol kimutatast, kiemelést, és akar TOP10-es listat is készithetiink.

Egyesiileti hirek

MCE/ICV workshop: ,HR controlling, ahogy a németek csinaljak”

IFUA

Szakmai rendezvényeink 2016-ban:

» CFO-knak, controllereknek, controlling vezetéknek, gazdasagi szakembereknek
» Uzleti és funkcionalis vezetéknek
» HR-vezetdknek és HR-szakembereknek

Tovabbi 2016-o0s rendezvényeink

Humor-sarok

Vallomas

A controller az éjszaka kdzepén ér haza dulongélve. Megprobal halkan beosonni a szobaba, de a felesége egyszer
csak diihdsen eléall:

- Hol voltal mar megint ilyen sokaig, te mocskos diszné?

A controller lerogy a legkdzelebbi székre, szemmel lathatdéan kiuszkddik a szavakkal, és végul nehezen forgd
nyelvvel kiboki:

- Nincs értelme tagadnom, ugyis megtudnad. A szeretémnél voltam.

Mire a feleség felcsattan:

- Még hazudsz is, te szemét? Tudom, hogy mar megint egész éjjel csesztetted a nyomorult tablazataidat!

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!

Jo »
Elmegy »

Felejtsik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon Iétre.
Eszrevételeit és javaslatait vérjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.

Szerkeszt6: Lévai Marta

Felel6s kiado: Rad6 Istvan

Ha nem tudja olvasni a hirlevelet, kérjik, kattintson ide »
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