Ujdonsagok, hirek menedzsereknek, CFO-knak,
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CONTROLLING VILAG

Az Uber elleni tuintetés a digitalizacio sulyos tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményeivel szembesit
benninket. A vilag tanacstalanul all a digitalis atalakulas intenziv szakaszaban tapasztalt
fejleményekkel szemben, amelyek Klaus Schwab, a World Economic Forum alapitéjanak véleménye
szerint egyszerre jelentenek hatalmas igéretet és hatalmas veszélyt az emberiség szamara. Ebben a
helyzetben nemcsak a kormanyoknak, hanem a vallalatoknak is elengedhetetlen feladata, hogy
intenziven foglalkozzanak a jovével, nekik is sziikséguk van ,jovéugyi miniszterre”, azaz egy felel6s
Chief Future Officerre.

Készitse el a sajat cégére szabott CFO Eviranytiit!

A karacsonyi szamunkban ajanlott személyes éviranytl elkészitéseével visszatekinthettiink az el6z6 évink fontos
esemeényeire, lezarhattuk azt és megtervezhettik az Uj év feladatait, céljait. Ezuttal egy CFO Eviranytl
elkészitésére biztatjuk Onodket!

Bl-sarok: Trendek és varakozasok az uzleti intelligencia (Bl) teriiletén

Januari szamban szinte kotelezé a vissza- és kitekintés. Egy tavaly majusi és egy decemberi internetes elemzés is
megerdsiti, hogy a kdvetkez6 id6szak legforrébb témai (valtozatlanul) a Big Data és a prediktiv analitika lesznek.
El6bbi piaca a becslés szerint 2026-ig toretlen, atlagosan 17%-os éves ndvekedést produkalva eléri a 84 milliard
dollaros értéket (ez 2011-ben 7,6 milliard dollar volt), utébbi az eszk6zok és modszerek folyamatos fejlesztése
révén egyre jelentésebben jarul hozza a dontéstamogatas automatizalasahoz. A technolégiai lehetéségek hatékony
kihasznalasahoz azonban a vallalatoknak még tobbet kell foglalkozni az tzleti intelligencia folyamataival és
szervezeti kérdéseivel.

Az uj trend: CFO-b6l CEO

Egyre gyakrabban fordul el8, hogy CFO-kat neveznek ki CEO-va — erre vannak ismert német példak (BASF,
Deutsche Telekom, Siemens), de akar hazai cégvezetéket is emlithetnénk (Molnar J6zsef -MOL, Horvath Krisztina
— Cisco). Milyen képességeket kell megszerezni ehhez a karriervaltashoz, és mit jelent ez a jovébeni vezetok
képzését illetéen?

Mi az 6t legfontosabb tervezési trend?

A Linde Csoport Uj, top-down tervezési modszert vezetett be, amely révén a globalis koltségek tervezésének
atfutasi ideje masfél honappal lerévidilt — szamolt be az eredményekrdl a konszern controlling vezet6je egy
tervezési szakkonferencian. TM1 alapu, professzionalis tervezési tool tamogatja a vezetdket és controlling
szakembereket a szamos szervezeti szint és kilénb6z6 régidk okozta komplexitas sikeres menedzselésében.

Beszerzési Teljesitményértékelési Klub — Hazai benchmark

Ha egy beszerzési vezeté ma magyarorszagi benchmarkokat keres, szinte kizarélag nemzetkozi tanulmanyokbdl
tud 6sszehasonlitd adatokat szerezni. Az IFUA ezen a helyzeten szeretne valtoztatni a Beszerzési
Teljesitményértékelési Klub elinditasaval.

Keressiuk a legjobb controlling megoldast!
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Keriilion fel az On véllalati controlling megoldasa is az ICV dicséségfalara az RWE AG (2015), az Elite Partner
(2014), a Lufthansa (2013), és az Otto Group (2013) mellé! Még van néhany nap a hatarid6ig, hogy jelentkezzenek
a nemzetkdzi megmérettetésre, és elnyerjék a 2016-os International Controller Awardot!

Legyiink szuper vezetdok 2016-ban! Mit tanacsolnak a guruk?

Egy mindenkiért, mindenki egyért! - Vallalatbol kozosség

Kent Thiry, aki CEO-ként egy csédkozeli vallalkozasbol néhany év alatt viragzo Uzletet varazsolt, a megfelelé
vallalati kulturaban latja a sikeres miikodés titkat. A Stanford Business cikke.

B&évebben

4 lépésben mindenki kedvenc fénokévé valhat

A BBC Capital cikke 6sszefoglalja, mire kell figyelnie a legujabb id6kben egy vezetének, ha azt szeretné, hogy a
munkatarsai valéban szeressenek vele egyiitt dolgozni.

Bévebben

Kavésziinet: A csabitas Z-generacios triikkje

Szaznal tobb jelentkezd minddssze 4 hét alatt, egy trendi vallalat névekedési kérdései, egy minden eddiginél
tudatosabban allast keres® korosztaly. A tapasztalatok 6sszegzése a kézelmultban szervezett esettanulmany-
verseny margojara.

Excel-tipp: Néhany ujabb egyszerii triikk

Rovatunkban ezuttal is bemutatunk néhany apré otletet és megoldast, amelyek a megfelel6 pillanatban sok tehertdl
szabadithatnak meg, illetve meggyorsithatjak a munkankat.

Egyesiileti hirek

Februar 26-27-én ismét talalkozot szervez az ICV/MCE munkacsoport, amelyre korlatozott szamban még tudjak
fogadni a jelentkezéseket. B6vebben

IFUA

» Beszerzési Teljesitményértékelési Klub

« Financial Modeling Excelben — Tervezés, kéltségszamitas

* IT controlling

* Pénzlgy nem pénziigyeseknek

» Hogyan lesz a HR a topmenedzsment elismert tagja? — Pénziigyi és stratégiai ismeretek HR-eseknek

Humor-sarok

Gyanakvas
Vannak, helyzetek, amelyeket nehéz megmagyarazni...
Tovéabb

Keérjuk, értékelje egy kattintassal!
Jo »

Elmegy »

Felejtstik el »

A Controlling Vilag kiadvany az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre.
Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu.
Szerkesztd: Lévai Marta
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