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1. Ismét terveziink — Mit mutatnak a gazdasagi elorejelzések?
Ismét itt a nyar, ami nemcsak a szabadsagok ideje, hanem egyben a j6v6 évi tervezés kozeledtét is jelzi! A tervek alapjaul szolgald, a gazdasagi kdrnyezet
valtozasat mutato elérejelzések bemutatasaval, 6sszevetésével szeretnénk hozzajarulni a tervezék munkajahoz.

A Pénziigyminisztérium is elismerte, hogy korabbi varakozasai optimistanak bizonyultak. A gazdasagi névekedés varhatéan alatta marad a 2004-re tervezett
4-4,5, a 2005-re vart 4,5-5 szazalékos GDP-bdvilésnek, illetve a 2006-ra eredetileg elképzelt 5 szazaléknak.
http://www.fn.hu/cikk.php?cid=60221&id=4

A PM-hez hasonléan a gazdasagkutatok is modositjak elérejelzéseiket, 6k azonban joval pesszimistabb képet festenek a jovérél. Nemcsak a szamokat irjak
Ujra, hanem arra hivjak fel a figyelmet, hogy a magyar gazdasag fenntarthatatlan névekedési palyan all. A GKI szerint a magyar gazdasag nemzetkozi
versenyképessége idén is tovabb romlik: harom év alatt 30 szazalék feletti, az idén 6-7 szazalékos versenyképesség-romlas tapasztalhato!
http://www.fn.hu/cikk.php?id=3&cid=60145

A Kopint-Datorg hasonl6 versenyképesség-romlasra figyelmeztet: ,A vildggazdasag és a magyar gazdasag helyzete és kilatasai 2003 tavaszan” c., szaz oldalt
is b6ven meghalado tanulmanyanak dsszefoglald prognoézisa letdlthetd a kdvetkezé oldalon.

http://www.kopdat.hu/oldal.php3?oldal=281&am_id
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2. Uj mérleg és eredményszamitas felé — Az immaterialis javak értékelése

A szamvitel az elmult id6k tranzakcioibol vezeti le Gsszesitd tablait, s ezzel nem mond semmit a jovérél, holott a vallalat értéke ma mar elsésorban a
stratégiaban és az azt tAmogatd szellemi eréforrasokban van, nem pedig a targyi vagyonban. Foglalkozzunk tehat azokkal a szellemi eréforrasokkal, amelyek a
jovét alapozzak!

http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=125
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3. Mivel foglalkoznak a controllerek? — 1. rész: A felmérés eredménye

Kbzel szaz gyakorl6 magyar controller véleményét tikrézi a Controlling Portal felmérése, mely arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy melyek ma
Magyarorszagon a leghangsulyosabbnak tartott controlleri feladatok. Orémmel tapasztaltuk, hogy nem a mult rogzitése, a tényadatok gyijtése tolti ki a
munkaidét, hanem az elérejelzések, forecastok készitése, a tervezés jelent komoly kihivast!

Vajon a hazai tapasztalatok megfelelnek a nemzetkdzi mintanak? — tettiik fel a kérdést egy német internetes felmérés alapjan.
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=14&d=130
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4. Empirikus felmérés a hazai lzleti, kozszolgalati és nonprofit szervezetek teljesitménymenedzsment gyakorlatarél

A Budapesti Kdézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Vezetési és Szervezési Tanszéke 2003 elején Uj kutatdsi programot inditott utjara
,Teljesitménymenedzsment rendszerek hatasa az egyes szektorok és a gazdasag egészének teljesitképességére” cimmel. A tobb éves kutatasi program
jelen szakaszaban kérddives felmérés folyik a hazai Uzleti, kézszolgalati és nonprofit szervezetek koérében. Az alabbi linkre kattintva olvasoink is
bekapcsolédhatnak ebbe a felmérésbe, s ezaltal lehetdséget kapnak arra, hogy a késébbiekben megismerjék ezen nagyszabasu kutatas eredményeit, és


http://www.fn.hu/cikk.php?cid=60221&id=4
http://www.fn.hu/cikk.php?id=3&cid=60145
http://www.kopdat.hu/oldal.php3?oldal=281&am_id
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=125
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=14&d=130

Osszevessék azokat sajat cégiik gyakorlataval.
http://zeus.bke.hu/kutatas/teljesitmeny/
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5. Vallalatiranyitasi rendszerek kis- és kézépvallalatoknal

A Plaut Hungraria Lengyelorszagra, Csehorszagra, Szlovakiara, Ausztridra és Magyarorszagra kiterjed6 vizsgalataban 10 és 100 millié eurd kozétti arbevétell
véllalatokat kérdezett arrél, beruhaznak-e vallalatiranyitasi rendszerekbe. A kutatasban részt vevé magyar véllalatok tébb mint haromnegyede az integralt
véllalatiranyitasi rendszerek mellett dontétt. Valdban ilyen kedvezé az informatikai kérkép?

http://www.fn.hu/cikk.php?id=64&cid=60775

A Bell Research piackutaté cég hasonlé felmérése mar mas kévetkeztetésre jutott: a hazai kézépvallalatok kdzel haromnegyedének, a nagyvallalatok felének
nincs vallalatiranyitasi rendszere, s a kisvallalkozasoknal ez az arany elenyészé. Hol az igazsag?
http://www.piac-profit.hu/index.php?id=c-20031406391127-4628
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6. Elindult az IVSZ regionalis konferenciasorozata

Az el6z6 pontban felvillantott hianyossagokra kinal megoldast az Informatikai Vallalkozasok Szdvetsége. A videéki kis- és kozépvallalkozasoknak az informatikai
tarsadalom épitésébe, alakitasaba és fejlesztésébe térténd bevonasat célozza az ,Uj Gazdasag eszkdzei” cimmel elinditott regionalis konferenciasorozat.
http://www.piac-profit.hu/index.php?id=c-2003130521524-4387
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7. Tiizes tronon — Uj szerepben a pénziigyi vezeték

A botranyok éta a bizalom helyreallitasaért kiizdenek a pénziigyi vezeték. A BusinessWeek és a Deloitte Consulting szerint a pénzigyi igazgatok feladata
mostanaban radikalis atalakulason megy at: ismét vagyonéri szerepbe kényszeritik 6ket, pedig a tékepiaci fellendilés sikeres évei alatt sokan mar tarsasagi
stratégakként kezdtek viselkedni!

http://www.fn.hu/cikk.php?id=64&cid=60010
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8. Minket is megfigyelnek?

Mi, controllerek a munkaidénk nagy részét szamitégépek el6tt toltjik. Ki gondolna ilyenkor arra, hogy az altalunk is hasznalt irodai informatikai rendszerek
hatékony eszkdzok annak felderitéséhez, hogy ki mivel télti a munkanapjat. Létezik olyan szoftver, amellyel barmikor be lehet tekinteni a gépbe a rajta dolgozé
ember tudta nélkil, s6t a képernyd tartalma egy gombnyomassal régzitheté. Egyik oldalon a szoftvereket kinalé cégek, masik oldalon az etikai és jogi
megfontolasok allnak. Vajon kinek van igaza?

Ont megfigyelik munkahelyén? Széljon hozza a férumon!

http://www.piac-profit.hu/index.php?id=c-200315050227 19-4547
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Kiilféld
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9. Outsourcing problémak (E)

Szamos olyan vallalati tevékenység van, amelynek eredményessége nehezen szamszer(sithet. Vagy nincs mutatészam a mérésre, vagy van, de annak
josadga megkérddjelezhetd, s esetleg a tevékenység mindségi jellemzéi is nehezen fogalmazhatéak meg. Vajon hogyan tudjuk ekkor megitélni, hogy a
tevékenység kiszervezése el6nyds lenne-e? — veti fel a kérdést a kdvetkezd cikk, melyben szamos példat talalunk az elézetes értékelésre, a kritikus
kiszObérték kérdésére, s a dontés tamogatasara is!

http://www.bettermanagement.com/Library/Library.aspx?a=8&LibrarylD=6079
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10. Elérejelzések készitése — szervezeti egyiittmiikodésben (E)

Ahogy azt a Controlling Portal felmérése is mutatja, a controlleri tevékenység egyik Iényeges eleme az elérejelzés, ugyanakkor ez a feladat nem képzelheté el
egyeduli controlleri tevékenységként. Az elbrejelzés folyamatanak mikodtetésében, eredményeinek felhasznalasaban, a kilénbdz6 részteriletek
hozzajarulasanak 6sszehangolasaban a menedzserek is fontos szerepet jatszanak. Melyek az el6rejelzés vezetéi feladatai, hogyan alakitsunk a felel&sokbél
koordinalt és egyuttmikods teameket, hogyan forditsuk kdz6s haszonna a belsé "jatszmakat"?
http://www.businessfinancemag.com/archives/appfiles/Article.cim?lssuelD=3e65&ArticleID=13894&pg=1&CurrChannel=0

11. Web-site controlling — Egy Gjabb feltarandé teriilet (D)

A novekvd és egyre aktivabb Internetet hasznald kdzénség egyre tobb céget 6sztdonéz honlapjanak gondozasara, az e-Business kulonbozé formainak
elinditasara. A vallalkozé kedvi controllerek szamara ezzel egy Uj terilet alakult ki, ahol batran és haszonnal alkalmazhatjak elemzési tudasukat. A web-site-ok
latogatottsaganak és az ottani Uzleti ajanlatok sikerességének mérésére ma mar szamos egyszer(i médszer kinalkozik. Az Infotrust oldalan ebbe a témakdrbe
nyerhetnek bepillantast olvaséink.

http://www.infotrust.de/leistungen/web_controlling.html
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12. Hova fejlédnek a vallalati beszamolék?! (E)

A hagyomanyos vallalati beszamoldk az elmult években egyre gazdagabb3, kivitelezésiikben is egyre igényesebbé valtak — s ezzel parhuzamosan néhany tiz
oldalas szaraz Osszefoglaldkbdl valédi kisregényekké hiztak. Vajon hol hlizzuk meg a tajékoztatds hatarat? Melyek a vallalati beszamolok legujabb
generacidinak sajatossagai és slagertémai? Kikkel bévil a beszamoldkkal ellatanddk kére? A CFO magazin nemzetkdzi felmérésekre éplilé cikkében ezekre a
kérdésekre ad valaszt.

http://www.cfoeurope.com/displayStory.cfm/1825624
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IFUA
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13. XV. BCF - A teljesitménymenedzsmentrdl nem lehet eleget beszélni!

A majus végi XV. Budapesti Controlling Férumon hazai és kiilfoldi el6adok szamos gyakorlati példan keresztil mutattdk be a szervezeti
teljesitménymenedzsment kiilénb6zd aspektusait. A hatalmas nemzetkdzi irodalommal rendelkezd témakdérhdz szeretnénk most tovabbi tanulményokat,
cikkeket ajanlani. Valogasson az alabbi oldalakon tematikusan gyuijtétt irdsok kdzott!

http://www.pbviews.com/resources/index.asp (E)

http://www.businessfinancemag.com/channels/index.cfm?ID=9 (E)

Tekintse meg jubileumi rendezvényiink értékelését és fényképes osszefoglaléjat!
http://www.ifua.hu/aktualitasok/fr_2_2.htm
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14. ,Tervezés 2004” szakmai talalkoz6 — 2003.09.16.
A tavalyi hagyomanyteremt6 szakmai nap utan ismét ésszehivjuk a hazai controller-tarsadalmat! A legfrissebb Gjdonsagok mellett az elmult év tapasztalatai és


http://zeus.bke.hu/kutatas/teljesitmeny/
http://www.fn.hu/cikk.php?id=64&cid=60775
http://www.piac-profit.hu/index.php?id=c-20031406391127-4628
http://www.piac-profit.hu/index.php?id=c-2003130521524-4387
http://www.fn.hu/cikk.php?id=64&cid=60010
http://www.piac-profit.hu/index.php?id=c-20031505022719-4547
http://www.bettermanagement.com/Library/Library.aspx?a=8&LibraryID=6079
http://www.businessfinancemag.com/archives/appfiles/Article.cfm?IssueID=3e65&ArticleID=13894&pg=1&CurrChannel=0
http://www.infotrust.de/leistungen/web_controlling.html
http://www.cfoeurope.com/displayStory.cfm/1825624
http://www.pbviews.com/resources/index.asp
http://www.businessfinancemag.com/channels/index.cfm?ID=9
http://www.ifua.hu/aktualitasok/fr_2_2.htm

innovativ iparagi megoldasok lesznek teritéken. Mar most irja be naptaraba, nehogy lemaradjon az év tervezési eseményérol!
Hamarosan tovabbi informacidkat olvashat a rendezvényrél az alabbi oldalon!

http://www.ifua.hu/aktualitasok/fr 2_1.htm
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15. A hénap controller vicce

Soft Facts

(Definicié: puha jelzések — a szervezet stratégiai céljainak elérését fenyegetd, kdrnyezetbdl érkezd, eleinte gyenge jelzések relativ rosszul strukturaltak,
kvalitativ természetliek. Ha a menedzserek a jelek diszkontinuitasat idejekoran észlelik, nagyobb hatalommal rendelkeznek a stakeholderek befolyasolasara
vagy a kérnyezethez valé alkalmazkodasra.)

A rabbi talalkozik Kohnnal az utcan. — Igaz, hogy te udvarolsz a Weiss lanyanak? — Igen rabbi, igaz! — De hat neked van feleséged! — Igen
rabbi, feleségem az van, de mar kéhég!

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: —controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszté: Endersz Frigyes és Szukits Agnes
Felelés kiadd: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjik, kildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kévetkez6 cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjik, kiildje el ismer6se cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezé cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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