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A hénap témdja
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1. Internal audit és a controlling (E-H)

Sok félreértés Gvezi a controlling és a bels6é ellenérzés viszonyat. Nem véletlen, hiszen mindkét rendszer az ellenérzést
tamogatja. Mig a controlling a célkitizések megvalosulasat ellenérzi, addig a belsé audit a folyamatok szabalyozottsagarol
gondoskodik. Szakszerii vezetés egyik rendszert sem nélkilozheti!

A folyamatok szabalyozottsagara egyre nagyobb szikségink van. Sulyos veszteségeket szenvedhetnek el azok a cégek,
amelyek informacios tranzakcioi komplexek és gyorsak. Noveli a kockazatokat az er6teljes decentralizacio és a rivalizalo vallalati
kultura. Laza etikai normak mellett még nagyobb hangsulyt kap a belsé audit.

Keresztes Péter gondozasaban Uj rovatot és cikkgyljteményt inditunk a belsd audit témajaban, melynek moddszereirdl és
szerepérdl az alabbi cimen olvashat!

http://www.controllingportal.hu/?doc=szerkrov&sz=11

Vissza a tartalomjegyzékhez
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2. Koltségelonyok és tokevonzas — alaptalan volt az aggodalom? (H)


http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.controllingportal.hu%2F%3Fdoc%3Dszerkrov%26sz%3D11

A nyugtalanité makrogazdasagi hirek kilonés aktualitast adnak a kdvetkez6knek.

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara legujabb konjunkturajelentése megnyugtat minket. A kilféldi befektetéseket
korabban 6szténzd bérkoltség-elény ugyan csokken, s a foldrajzi fekvéslink se olyan kritikus mar, mas szempontok
ellensulyozzak ezeket: a Magyarorszagon befektetd német cégeket elssorban a gazdasagi stabilitas, a szakképzett munkaerd
és a piacnyerés motivalja!

http://www.fn.hu/cikk.php?id=23&cid=69685

Vihar el6tti prognozisokrdl viszont tovabbra is hallhatunk, mely szerint az afa-térvény és a helyi adok kedvezdtlen valtozasai, az
EU-csatlakozas utani adminisztraciés bonyodalmak rontjak majd a hazai vallalatok versenyképességét.
http://www.piac-profit.hu/?id=c-20032111381855-5424

Vissza a tartalomjegyzékhez

*k ok ok ok ok ok ok ok kK

3. A kockazatelemzés szerepe a termékfejlesztési és K+F folyamatokban (H)

Innovacio és kockazatok: hogyan kezeljiik 6ket egyutt?

A vallalatok versenyképességének egyik mér8szama az innovacios sebesség: az a képesseég, hogy egy adott szervezet milyen
gyorsan tud reagalni (pl. Uj termékek piacra dobasaval) a kérnyezet valtozasara. Az innovacio kiemelt jelent6sége és magas
kéltségvonzata egyarant indokolja a kockazatelemzés médszertananak alkalmazasat a K+F folyamatokat érinté dontések
meghozatalanal.

Ismerje meg a svajci-svéd ABB cégnél (Asea Brown Boveri) a technologiai (K+F) és a termékfejlesztési projektek
kockazathsgalatara alkalmazott maodszertant!

Vissza a tartalomjegyzékhez
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4. Beyond Budgeting (D)

Az egyre tobbek szamara ismerds Beyond Budgeting koncepciot Peter Bunce, Jeremy Hope és Robin Fraser a Beyond
Budgeting Round Table keretein belll szdmos esettanulmany alapjan dolgozta ki. Aki még csak most kezd ismerkedni a témaval,
vagy fel akarja eleveniteni ismereteit, annak ajanljuk figyelmébe a European Business School professzoranak rovid, de atfogd
tanulmanyat. Tekintslk at az alapelveket, a 12 elv alkalmazasat, s vizsgaljuk meg a Beyond Budgeting lehetséges alternativait
(példaul a Better Budgetinget) is!

http://www.competence-site.com/controlling.nsf/C78749560A6038DAC125 6DDC004CFC94/$File/beyond_budgeting.pdf
Vissza a tartalomjegyzékhez
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5. A controller szakma legujabb tendenciai (D)

A controller szakmaban medfigyelhet6 trendeket, tendenciakat ezuttal Dr. Albrecht Deyhle, a német Controller Akademie AG
alapito tagjanak, a Controller Verein tiszteletbeli elnékének tollabdl olvashatjuk. Az eszk6zok, szerepek és kihivasok taglalasat
szines, kézzel készitett abrak teszik szemléletesebbé!

http://www.competence-site.de/controlling.nsf/4A193315D1FCD 16AC1256DC9003CFAQ6/$File/trends_controlling_deyhle.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez

*k ok kkkk ok ok kK

6. Kutatas a tervezés kérdéseirdl (E)

A Ventana Research (kutatdintézet, USA, California) atfogo kutatast végez a tervezés és koltségvetés (Planning and Budgeting)
témakdérében. Targya a tervezés tartalmi és modszertani kérdéseinek attekintése szamos vallalat megkérdezésével. A
kutatasban valé részvételre még most is lehet jelentkezni, az eredményeket tartalmazo tanulmanyt decemberre igérik.
Jelentkezés a http://websurveyor.net/wsb.dll/5455/BP.htm site-on. A cégrél: http://www.ventanaresearch.com

Vissza a tartalomjegyzékhez
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7. Fenntarthatosagi jelentés — vajon a jové beszamolasi formaja? (E-H)

A jelenleg hasznalatos és torvényileg elSirt éves beszamolodk a vallalat mikddésének gazdasagi vonatkozasait j6l mutatjak. Vajon
elég ennyir6él szamot adni?

Szamos vallalat és szervezet még tobbre vallalkozik és Uj ajanlasokat fogalmazott meg: Egy olyan fenntarthatdsagi jelentésé a
jové, mely a kérnyezeti szempontokat, valamint a tarsadalmi és gazdasagi kornyezetre gyakorolt hatasokat is vizsgalja. A
jelentések készitéséhez még nincs nemzetkdzi szabvany, de a varakozasok szerint ezt a szerepet a CERES szervezet
(http://www.ceres.org) altal lefektetett GRI (Global Reporting Initiative) iranyelvei toltik majd be.

Az iranyelveket és jelentésben alkalmazott beszamolo sablonokat a kdvetkez6 oldalakon talalja:
http://www.globalreporting.org/guidelines/2002/gri_companion_lite.pdf 12 oldalas 6sszefoglalo,
http://www.globalreporting.org/guidelines/2002/gri_2002_guidelines.pdf a teljes tanulmany,
http://www.globalreporting.org/guidelines/translations.asp a tanulmany szamos eurdpai nyelvre leforditott valtozata.


http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.fn.hu%2Fcikk.php%3Fid%3D23%26cid%3D69685
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.piac-profit.hu%2F%3Fid%3Dc-20032111381855-5424
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.controllingportal.hu%2Findex.php%3Fdoc%3Dtk_t%26t%3D4%26d%3D187
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.competence-site.com%2Fcontrolling.nsf%2FC78749560A6038DAC1256DDC004CFC94%2F%24File%2Fbeyond_budgeting.pdf
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.competence-site.de%2Fcontrolling.nsf%2F4A193315D1FCD16AC1256DC9003CFA06%2F%24File%2Ftrends_controlling_deyhle.pdf
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwebsurveyor.net%2Fwsb.dll%2F5455%2FBP.htm
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.ventanaresearch.com%2F
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.ceres.org%2F
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.globalreporting.org%2Fguidelines%2F2002%2Fgri_companion_lite.pdf
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.globalreporting.org%2Fguidelines%2F2002%2Fgri_2002_guidelines.pdf
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.globalreporting.org%2Fguidelines%2Ftranslations.asp

Uttéré kezdeményezések mar nalunk is vannak! Magyarorszagon épp csak terjedében van, a fejlett orszagokban viszont mar
bevett szokas, hogy a vallalatok az éves mérlegbeszamoléhoz hasonldan, kulsd auditorral mindsitett kdrnyezeti jelentést is
készitenek. Idén masodjara osztottak ki a Z6ld Béka dijat a kdrnyezeti, illetve fenntarthatdsagi jelentést készité kozép-kelet
europai vallalatok szamara.

http://www.mfor.hu/cikkek/tanulmany.php?article=2824&page=1

Vissza a tartalomjegyzékhez
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8. Nem a mennyiség, hanem a minéség dont! A lényeg az, mire koltjiik a pénzt! (E)

Gondolta On, hogy az élvonalba tartoz6 informatikai szervezetek idejiik felét stratégiai tervezéssel és déntéshozatallal toltik?
llyen, és ehhez hasonloé érdekes megallapitasok olvashatéak a Hacket Group 2000 cégre kiterjed6 felmérésében, melyben azt
vizsgaltak, mennyit forditanak ezek a vallalatok informatikara, és mire koltik el ezt az sszeget. Erdemes kicsit béngészni a
szamokat!

http://64.28.79.73/learn/numbers/number_detail.cfm?ID=all&kMETRIC=613

Vissza a tartalomjegyzékhez
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9. Par széban a modern és koltséghatékony kozszférarél és az alkalmazott rendszerekrél (H)

EU konform kormanyzati rendszerek

Az IDC Research szerint az allamigazgatas modernizalasa a gazdasag modernizalasanak eléfeltétele. Az Eurdpai Unié orszagai
2002-ben lisszaboni férumukon vallaltak, hogy az allami kozbeszerzések 25 szazalékat 2005-re elektronikus uton valositjak meg.
A kdzds hatarozatot alatamasztotta az IDC Research elemzése; e szerint azokban az EU tagallamokban, ahol mar létrejott a
rendszer, 750 millié euré megtakaritast értek el azzal, hogy az elektronikus kézbeszerzésnél mintegy 15-30 szazalékkal
alacsonyabb arakat tudtak elérni, mint a hagyomanyos tendereztetésnél!

http://www.fn.hu/cikk.php?id=30&cid=69755

Hazai tervek az allamigazgatasban

Az e-kormanyzat 2005 stratégia és programterv a Magyar Informaciés Tarsadalom Stratégia (MITS) része. F6 célja, hogy az
elektronikus kormanyzat fejlesztésével hosszu tavon hatékonyabba, atlathatébba és olcsdbba valjon a kdzigazgatas és az allam
miikddése. Olvasson bele egy vitaférum utézdngéibe!

http://www.piac-profit.hu/?id=c-20031811021452-5407

Tendenciak és problémak az énkormanyzati vilagban

Amit maganemberként és egy vallalat felel6s alkalmazottjaként, illetve vezetdjeként az allamigazgatasi reformokbdl leginkabb
tapasztalhatunk, azok a jol vagy kevésbé jol mikodd dnkormanyzati rendszerek. A sz(ikiil6 forrasok és ndévekedd allampolgari
elvarasok altal tAmasztott kihivasoknak megfelelve folyamatos a térekvés a mikoddés hatékonysaganak és atlathatésaganak
javitasara. Tekintse meg az IFUA Horvath & Partners szervezésében 2003. november 14-én tartott "Uj kdzszolgalati
menedzsment" cim{ szeminarium 6sszefoglalojat!

http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=10&d=201

Vissza a tartalomjegyzékhez
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10. Céginformaciok a globalizalt vilagban — A szokasoktol és szabalyozasoktol az XBRL-ig (H)

Tapasztalataink szerint hazankban a céges adatok nyilvanossagra hozasa kevésbe elterjedt, az ilyen tipusu kilsé adatok
megszerzése pedig nehézkesebb, mint téllink nyugatra. Ugyanakkor nem art mar most megkezdeni a felkészlilést az ezekkel
kapcsolatos feladatokra.

A szamviteli/pénziigyi adatok 6sszevethetdsége és kommunikalasa szempontjabdl jelentds elérelépést igér az XBRL (Extended
Business Report Language), melyrél korabbi szamunkban mar emlitést tettlink. Vajon hogyan épllhet be az XBRL a controlling
rendszerekbe, hol tart ma ennek a gazdasagi adatkozlé nyelvnek a gyakorlati alkalmazasa, és mit varhatunk a kévetkezd
években?

http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=16&d=188

Vissza a tartalomjegyzékhez
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11. Controlling Akadémia Talalkozé — 2003.12.11

Kedves CA Controllerek! Ismét eltelt egy év, ismét CA Talalkozot rendeziink! A hagyomanyoktdl eltéréen idén a hallgatésag
harom témakaorbdl valaszthat. Latogass el honlapunkra és szemezgess a témak kozul!

http://www.ifua.hu/aktualitasok



http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.mfor.hu%2Fcikkek%2Ftanulmany.php%3Farticle%3D2824%26page%3D1
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2F64.28.79.73%2Flearn%2Fnumbers%2Fnumber_detail.cfm%3FID%3Dall%26METRIC%3D613
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.fn.hu%2Fcikk.php%3Fid%3D30%26cid%3D69755
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.piac-profit.hu%2F%3Fid%3Dc-20031811021452-5407
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.controllingportal.hu%2Findex.php%3Fdoc%3Dtk_t%26t%3D10%26d%3D201
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.controllingportal.hu%2Findex.php%3Fdoc%3Dtk_t%26t%3D16%26d%3D188
http://www.controllingportal.hu/hirlevel/jump.php?u=8&p=http%3A%2F%2Fwww.ifua.hu%2Faktualitasok

Vissza a tartalomjegyzékhez
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12. A honap controller vicce

El6zetes a szilveszteri kiilonkiadasbol: George W. Bush nem indul a kdvetkezé valasztasi ciklusban, hanem controller lesz!
A Controlling Vilag szerkeszt6gardaja hénapokon keresztiil elemezte George W. Bush beszédeit. Az apro informacios szeletkék
végul egységes egéssze alltak 6ssze. Az elndk nem indul a kdvetkez6 valasztasi ciklusban, hanem controller lesz! Bar Bush
titokban akarja tartani dontését, elszélasaival sajat magat leplezte le. A szilveszteri kildnkiadasunkban megjelend idézetekbdl
kedves Olvasoink is meggy6zddhetnek majd a bator dontésrol!

A Corporate Policy gyokerei

A ketrecben 6t majom volt. Egy lépcs6sor végén, a ketrec tetején logott egy banan. Amikor az elsé majom elindul a banan
irAnyaban, és ralép az elsé Iépcséfokra, azonnal lelocsoljak hideg vizzel az dsszes majmot.

Amikor egy masik majom indul el a Iépcsdn a banan iranyaban, ismét lelocsoljak az 6sszes majmot. Meglehetdésen gyorsan
bekbvetkezik az az allapot, hogy amikor valamelyik majom megkisérli, hogy felmasszon a Iépcsén, a tébbiek azonnal
visszatartjak. Ekkor elviszik a hideg vizet, és kicserélnek egy majmot egy ujjal. Az Uj majom meglatja a banant, és elindul a
Iépcsén. Legnagyobb megddbbenésére a tobbiek ekkor megtamadijak. A kdvetkezd kisérlet és tamadas utan rajon arra, hogy az
Ujabb kisérletért ujabb tamadas jar.

Ekkor kicserélnek ismét egy eredeti majmot egy ujjal, majd késébb fokozatosan a harmadikat, a negyediket és végul 6todiket is
kicserélik egy Uj majommal. Minden alkalommal, amikor az Uj majom elindulna a lépcsén a tdbbiek megtamadijak. A legtébb
majom, amelyik megharapja az Ujat, nem tudja, miért nem szabad felmenni a lépcsén. Azt sem tudja, miért vesz részt a legujabb
majom megtamadasaban. Amikor az 6sszes eredeti majmot kicserélték, egy sem marad, amelyet lelocsoltak volna a hideg vizzel.
Mégsem kiséreli meg egyik sem, hogy elhozza a banant. Hogy miért nem? Mert amennyire 6 tudja, itt mindig igy volt!

Vissza a tartalomjegyzékhez

A hirlevél az IFUA Horvéth & Partners és a Controlling Akadémia tamogatéséval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk

cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu

Szerkesztd: Endersz Frigyes és Szukits Agnes
FelelSs kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjiik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a

kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerdse is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a
"Jelentkezés" megjegyzéssel — a kbvetkez6 cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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