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Hénap témdja
1. Elsé virtualis kerekasztal — A Beyond Budgeting témajaban (H
Négy mértékadd tabor véleményére vagyunk kivancsiak. Vajon mit mondanak a tudomanyos élet képviseldi, a nagyvallalatok fels6vezetdi, a controllerek és az
informatikai szallitok azokrol a kérdésekrél, amelyek a controllereket legjobban foglalkoztatjak?
Ezuttal a téma a Beyond Budgeting, amely rengeteg vitat valtott ki a kdzéletben. Az Uj koncepcid sokakat lelkesit, de vannak, akik ellentmondasosnak tartjak a
javaslatokat. Es van, aki kivitelezhetetlennek itéli a koncepciot. A kerekasztal résztvevéi egy kérdésben értenek egyet: a hagyomanyos tervezési modszerek
sok sebbdl véreznek.
Olvassak el a hazai vallalatai vezeték véleményét!
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=beyond_budgeting_kerekasztal

Vissza a tartalomjegyzékhez
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Controlling
2. Uj, globalis szamviteli szabvanyok (E)
Az "uj vilagrend" itt van a nyakunkon
Ismét az egységes szamwviteli szabalyok bevezetésérdl van sz6! A CFO Magazin interjut k6z6l Sir David Tweedie IASB elntkkel az Uj szabalyok 2005-6s
bevezetésérol. A 34 standardbdl az elmult 3 év folyaman 17-et megujitottak és lecseréltek, azzal a céllal, hogy a fébb szabalyozasok megegyezzenek az egész
vilagon.
Jelenleg egyeztetd targyalasok zajlanak az USA illetékeseivel, de egyes teriiletek — mint példaul a vallalati nyugdijak — sok fejfajast okoznak a feleknek.
Figyelemremélté helyzetértékelés!
http://www.cfoeurope.com/displayStory.cfm/2477966

Az IAS-IFRS alkalmazasa Ausztraliaban
Erdemes ezzel kapcsolatban az ausztralok munkajara odafigyelni. Ausztralia is most tér at e szabvanyok alkalmazasara ugy, hogy 2004 a parhuzamos
feldolgozasok éve, 2005-t6l jon a teljes bevezetés. A bevezetésrdl kiadott tanulmany a hazai érintetteknek is érdekes!
http://www.sap.com/australia/services/ias_whitepaper.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez
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3. Hatékonysagjavitas a kézszféraban (H)

Kihelyezett allamigazgatas

Az outsourcing, a tevékenység-kihelyezés piaci diadalmenetének lehettlink tandi az elmult években. Vajon az allamigazgatasban is hatékony modszernek
bizonyulhat ez az Ulzleti szférat meghdditd modszer? Mely tevékenységek helyezheték ki a minisztériumi apparatusbol, és milyen korlatai vannak a
kiszervezésnek?

http://www.piac-profit.hu/?id=c-2004170307320-5948

Szakszeri(i 6nkormanyzati vagyonkezelés — a Debreceni Vagyonkezel6 Rt. sikertorténete

Az Onkormanyzati tulajdonu vaéllalatok Uj szemléletli iranyitdsaval az onkormanyzatok kis befektetéssel és gyorsan képesek ndvelni gazdalkodasuk
hatékonysagat. Az elmult évek egyik sikertorténetét, a Debreceni Vagyonkezeld Rt. atszervezését ismerhetjik meg e révid tanulmanybdl. A tanulsag: csokkend
koltségvetési forrasok és a novekvd lakossagi elvarasok mellett is képesek lehetnek az 6nkormanyzatok a tulajdonukban Iévé vaéllalatok finanszirozasara


http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=beyond_budgeting_kerekasztal
http://www.cfoeurope.com/displayStory.cfm/2477966
http://www.sap.com/australia/services/ias_whitepaper.pdf
http://www.piac-profit.hu/?id=c-2004170307320-5948

forditott 6sszegek jelentés mérséklésére. Raadasul az Uj modellben biztosithatd a feladatok szinvonalasabb ellatasa és az eredményesebb tulajdonosi kontroll
is!
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=2&d=218

Vissza a tartalomjegyzékhez
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4. Miként tehetd olcsobba az aru-visszavételezés? (E)

Példaul ugy, ha nincs szikség ra! A tartés fogyasztasi cikkekkel foglalkozé logisztikai vezeték csdkkenteni kivantak a jelentés dsszegeket felemésztd aru-
visszavételezés koltségeit. Ajanlott cikkiinkbdl olvasdink részletesen megismerhetik a véghezvitt logisztikai és logisztikai controlling reformot, valamint annak
szamszerisithet6 eredményeit a Philips cég példajan keresztul.

http://www.manufacturing.net/scm/index.asp?layout=article&articleid=CA335015

A logisztikai controlling irant érdeklédé olvasoéink figyelmébe ajanljuk aktualis szeminariumunkat!
Ugras a 14.pontra!

Vissza a tartalomjegyzékhez
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5. Az ligyfélérték-szamitas modszertani kérdései (H)

Az ugyfélérték-szamitas az Ugyfél fontossagat, a benne rejlé potencial nagysagat kifejez6 mutatd, vagy mutatok rendszere, amely mindig a vallalat
szempontjabdl mindsiti az Ugyfeleket. Ekként definialja e mostandban sokat hasznalt fogalmat az alabbi tudoméanyos igénnyel, de kézérthetéen megirt
tanulmany. A mdédszertannal ismerked6k egy atfogd képet kapnak az ugyfélérték-szamitasrdl, a moddszertanban jaratosak pedig olyan Uj fogalmakkal
ismerkedhetnek meg, mint példaul a customer equity.

http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=13&d=220

Vissza a tartalomjegyzékhez
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6. A tervezés, az iranyitas és a beszamolas karcsusitasa Balanced Scorecarddal (D)

A Balanced Scorecard rendszer sikeres bevezetésének és alkalmazasanak kritériuma, hogy azt a meglévd iranyitasi eszkézokkel integraljuk. Ezaltal a
redundanciak kikliszobolhetévé, a szinergiak kiaknazhatéva valnak. A cikkb6él a Balanced Scorecard bevezetésének sikertényezéit és a Horvath & Partners
felméréseinek eredményeit ismerhetjiik meg.

http://www.horvath-partners.com/hp3/866493/1416058.html

A Six Sigma médszer és a Balanced Scorecard (E)
A fenti tanulmanyban leirtak gyakorlati megvalositasara olvashatunk egy kitiné példat, mely arra mutat ra, hogy a Balanced Scorecard stratégiai mérészamait
a Six Sigma moédszer statisztikai szigorisagaval 6tvézve hatékonyan tudjuk mérni a szervezeti teljesitményt. A két moédszertan egylttes alkalmazasa révén a
tervezési, iranyitasi és beszamolasi rendszerben elért javulast egy egészségiigyi intézmény példajan keresztil mutatja be a szerzé.
http://healthcare.isixsigma.com/library/content/c031028a.asp?action=print

Vissza a tartalomjegyzékhez
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7.2003-as felmérések a nyereség adorol és a veszteségekrol (H)

Vilagszerte csokkennek a vallalati nyereségadok (H)

Vilagszerte csokkend tendenciat mutat a tarsasagi add szintje, derll ki egy 69 orszagra kiterjedd felmérésbdl. Mikdzben tébb uniés tagallam is mérsékelte a
véllalati nyereségadét, a legnagyobb mértékii csdkkentés a csatlakozas elétt 4ll6 Lengyelorszagban és Szlovakiaban volt. Magyarorszag Irorszag utan a
masodik legalacsonyabb adészintet tudhatja magaénak a fejlett allamok kozott, a szakért6k szerint azonban ez valdjaban nem javit az orszag
versenyképességén!

http://www.piac-profit.hu/?id=c-2004803162520-6065

A magyar nagyvallalatok felénél fordult mar el6 hiitlen kezelés (H)
Vilagszerte atlag 2,2 millié dollaros vesztesége szarmazik egy-egy cégnek abbdl, hogy alkalmazottai, Uzlettarsai vagy éppen vevdi megkarositjak — allitja a
kévetkezd felmérés. Magyarorszagon ez az érték a megkérdezett cégek hét szazalékanal haladta meg az egymillié dollart. A hazai vallalatok f6 problémaja,
hogy a megel6zés inkabb csak esetleges, kevéssé elterjedt a vallalati etikai kddex, belsé jelentési rendszerek pedig gyakorlatilag nem léteznek!
http://www.mfor.hu/cikkek/cikk.php?article=12814&ter=1

Vissza a tartalomjegyzékhez
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8. IGC kozgyiilés Budapesten — 2004.04.22-24. (E-D)

Az International Group of Controlling aprilis 22-24. kozott rendezi meg éves talalkozojat Budapesten a Gellért Szalléban, valamint a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen. A controlling teriiletén tevékenyked6 intézményeket 6sszefogd nemzetkdzi egyesiilet céljairdl és
munkajarol német és angol nyelven olvashat az egyesilet honlapjan!

http://www.igc-controlling.org

Vissza a tartalomjegyzékhez
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Informatika controllingja
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9. IT koltségcontrolling eszkoztar (E)
Az informatikai koltségek és teljesitmények okozath(i elszamolasanak alapgondolata nem Ujdonsag, szamos szoftverfejleszté cég mar felismerte az erre
vonatkoz6 piaci igényt, és megoldasokat kinalnak a problémara. A cikkben olvashatunk az IT-kéltségcontrolling eszkdzokkel szemben tamasztott
kévetelményekrél, funkcionalitasokrol, valamint egy révid 6sszehasonlité elemzésen keresztil betekintést nyerhetiink a kiilénbdzé cégek altal kinalt eszk6zok
piacara.
http://www.competence-site.com/controlling.nsf/5D589967C67E9517C1256E46005B6A90/$File/it-kostenmanagement.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez
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Controlling informatikdja
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10. Piaci korkép az OLAP-rendszerekrél és szallitokrol (H)
Milyen trendekkel kell szamolnunk az OLAP-megoldasok terén? Melyek a bevezetési projektek legfontosabb tanulsagai, s nem utols6 sorban: hogyan
szerepeltek a piacon a legnagyobb szallitok? A 2003-as év OLAP-piacardl ad atfogo képet az a 48 orszagra kiterjed6 felmérés, melynek soran tébb mint 1000
felhasznalo értékeléseit gylijtotték ossze és elemezték. A "The OLAP Report" nemzetkdzi szervezet elemzésének magyar nyelvii 6sszefoglaléja — hivatalos
partneroldalkent - eloszor a Controllmg Portalon Jelemk meg

: . . .php?d t

Vissza a tartalomjegyzékhez
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11. 2003-as felmérések az informatikai tamogatasrol (H-E-D)

Az eurdpai kkv-k torekvései az informatika terén (H-E)

Az eurdpai kis- és kdzépvallalatoknak tovabbra is az a legfébb torekvése, hogy leszoritsak kéltségeiket — all a Datamonitor felmérésében, amelynek soran 4480
vallalat vezérigazgatéit, lizletagvezetdit, valamint lzemeltetési, pénziigyi és informatikai igazgatoit kérdezték meg. 24%-kal, negyedik térekvésként jel6lték meg
a vezet6i informacidellatas javitasat!

http://www.piac-profit.hu/?id=c-2004 140326 1756-6020 — magyar nyelvi sszefoglald

http://www.oracle.com/eu/pressreleases/DatamonitorSMB.PDF — angol nyelv(i felmérési eredmények

Felmérés az SAP-n kivili ERP-szoftverekrdl és hasznaldikrol (D)
Németorszagban a nagyvallalatoknal szinte kizarélagos SAP mellett a féként k6zepes és kisvallalatok altal hasznalt egyéb "standard" szoftverek piacat vette
gorcsd ala az alabbi felmérés. E szoftverek szallitéinak elsésorban az egyedi igények rendszeres kielégitése a versenyel6nylik. Mintegy 180 szoftver szallito
van jelen a szétforgacsolt piacon, legjelentésebb szallitok kozé a Baan (13%), a Brain (8%) és a Navision (8%) tartozik. Az alabbi egy oldalas 6sszefoglalobol
kideril az is, hogy a felhasznalok atlagosan csak 2-3 modult vesznek igénybe, a legnépszeriibbek a pénziigyi (83%) és a human (72%) modulok.
http://www.raad.de/site03/html/common/news/mediaDownload.php?mfid=109

Vissza a tartalomjegyzékhez
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12. Intelligent Restructuring (Vallalatok intelligens Gjraszervezése) médszertani szeminarium — 2004.04.5-6.

Intelligent Restructuring alatt els6dlegesen azt értjiik, hogy az atalakulas azokkal a terlletekkel foglalkozik, melyeken az ujraszervezés vilagosan illeszkedik a
vallalat stratégiai iranyaiba és egyben egyértelmi megtériilés realizalhat6. Masodsorban az Ujraszervezés attdl tud intelligens lenni, hogy figyelembe vesszik
az informatika altal kinalt lehetéségeket, hasznalunk informatikai eszkdzoket.

Az aprilis elején megrendezésre kerilé "Intelligent Restructuring” cimii szeminariumunk ezt a kettéséget, az Ujraszervezés 2004-ben megkovetelt médszertani
kérdéseit, térséglinkben jelentkezd aktualitasait mutatja be.

http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=223&parentid=24

Vissza a tartalomjegyzékhez
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13. A logisztikai controlling aktualis kérdései szeminarium — 2004.04.22.

Korabbi hagyomanyainkat kovetve idén o6tédik alkalommal meghirdetett ,A logisztikai controlling aktualis kérdései” cimi{ rendezvénylink a logisztikai
folyamatokban rejlé potencialokra fokuszal. A kdvetkezé kérdésekre keresiink és adunk valaszt elméleti el6adasok és gyakorlati esettanulmanyok segitségével.
— Milyen iranyba érdemes tovabbfejlesztenie a koltségnem- és koltséghely-szamitason alapuld vezetdi szamviteli rendszert a logisztikai kdvetelményeknek
megfeleléen?

— Hogyan illessze be a logisztikai teljesitménymutatokat a vallalatiranyitasi rendszerbe?

— Mely élenjaré informatikai alkalmazasokat, technolégiakat alkalmazza logisztikai adatainak elemzésére, feldolgozasara?

Keresse meg sajat valaszait rendezvényinkon!

http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=250&parentid=24

Vissza a tartalomjegyzékhez
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14. A human controlling aktualis kérdései szeminarium — 2004.04.29.
A feler6s6d6 piaci versenyben kulcstényezévé valt a munkatarsak tudasa, felhalmozott tapasztalata, egyedi készségei és képességei. Az emberi eréforras
stratégiai fontossagu tényezoként valé kezelése mas, Ujszerii technikak, eszk6z6k alkalmazasat koveteli meg a szakterlileti vezetés, a vallalati felsévezetés, a
human teriilet vezet6i és a controllerek részérél egyarant. Melyek ezek az Uj eszk6zok, illetve mennyiben valtjak ki vagy egészitik ki az eddig alkalmazott
megoldasokat?
Hagyomanyainkat kovetve idén is megrendezzik a human controlling terilet legljabb eredményeivel foglalkozé szeminariumunkat, ahol az elméleti
megfontolasokkal szemben a gyakorlati problémakra helyezziik a hangsulyt.
A részletes programot hamarosan megtalélja honlapunkon!
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=17

Vissza a tartalomjegyzékhez
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15. A hénap controller vicce
Indian k6zmondas: "Ha észreveszed, hogy doglott lovon lilsz, akkor szallj le réla!"
A menedzserek azonban gyakran kigondolnak mas stratégiakat is...

. Beszerez egy erésebb ostort.

. Lecseréli a lovast.

. Azt mondja: "mindig is igy lovagoltunk”.

. Felkeres helyeket, hogy lassa, hogy lovagolnak mashol doglétt lovakon.

. Kitagitja a min&ségi standardokat a déglétt lovak meglovagolasara.

. Létrehoz egy task forceot a 16 Gjraélesztésére.

. Szervez egy tréninget, hogy jobban tudjanak lovagolni.

. Osszehasonlitja a kiilénbéz6 médon meghalt lovakat.

. Megvaltoztatja a kritériumokat, amely szerint a 16 halott.

10. Kiils6 embereket vesz fel, hogy 6k lovagoljanak a doglétt lovon.

11. Megallapitja, hogy "nem lehet egy 16 annyira déglétt, hogy ne lehetne azt megdlni".
12. Pétldlagos eszkdzoket szabadit fel, hogy a 16 teljesitményét ndvelje.

13. Készit egy tanulmanyt arrél, hogy Iéteznek-e olcsébb tanacsaddk, akik megallapitjak, hogy a 16 tényleg doglétt-e.
14. Megallapitja, hogy az & lova "jobban, olcsébban és gyorsabban" ddglott.

15. Atdolgozza a teljesitményszempontokat a déglétt lovak szamara.

O©CoO~NOOORWN-=

Vissza a tartalomjegyzékhez

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszté: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan
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Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjiik, kildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kévetkez6 cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjik, kiildje el ismer6se cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezé cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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