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1. BSC a Bundesligaban is! — A Horvath & Partners BSC-t vezetett be a VfB Stuttgartnal (H)

Szabics Imre csapata, a VfB Stuttgart a BL-ben els6éként alkalmazza a Balanced Scorecard médszert!

A VfB Stuttgart nem csak sporteredményeivel, hanem Uzleti torekvéseivel is a Bundesliga élenjard egyesiilete. A klub elndke, Erwin Staudt kiemelt céljai kozott
jelolte meg a professziondlis menedzsment kialakitasat, a klub teljesitményének tudatos fejlesztése érdekében. Cikkink bemutatja e kulénleges
kezdeményezés hatterét, a Stuttgart BSC-jének f6bb elemeit. Lapzartaig nem megerésitett forrasok szerint Horvath professzor az FC Barcelonaval targyal a
BSC bevezetésérdl. Vajon a magyar focin mennyit lenditene az Uj vezetési médszer?

http://www.ifua.hu/?levelid=8&cikkid=274&parentid=212

Vissza a tartalomjegyzékhez
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2. A Basel Il hatasai a stratégiai controllingra (D)

Bar a Bazel Il csak 2006 végén lép életbe, hatasai mar ma is érezhetdek. A vallalatok egyre magasabb kévetelményekkel szembestinek hiteligényléskor, a
bankok egyre nagyobb biztositékokat és atlathaté pénzugyi informaciokat varnak el.

A Bazeli Tékeegyezmény alapjaiban valtoztatja meg a pénziigyi szolgaltatok és a vallalatok (izleti kapcsolatait. Olyan szamviteli, beszamolasi rendszert kell
kialakitaniuk, melyek segitségével gyorsan a bankok rendelkezésére bocsathatéak az igényelt informéaciok. Mindehhez elengedhetetlen a beszamolas
megfelelo informatikai tamogatasa is. S hogy ez milyen terheket jelent a kdzépvallalatok szamara az klderul az alabbi tanulmanybal.

h . /contt .nsf C5C

A Bazel Il Tékeegyezményben rogzitett kdvetelmények a vallalatok figyelmét a vezetési- és controlling eszkéztarra iranyitjak. A cikk szerzéi a Balanced
Scorecard médszertant veszik el, s megmutatjak, hogy milyen alternativai vannak a Basel Il értékelési kritériumok iranyitasi rendszerbe torténd beépitésének!
http://www.controlling-portal.org/file_upload/Wehrmann.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez
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3. Controlling az épitéiparban (H)

Az épitbiparban biztos kudarcnak szamit, ha valaki csak a hagyomanyos vezeti szamvitel médszereire tdmaszkodik. Ritkan azonosithatd és ismerheté meg a
legjobb gyakorlat ebben a szektorban, ahol idéigényes és igen bonyolult megallapitani a termelési értéket, nehéz elemzési, terv-tény dsszevetési szinteket
talalni, elérejelzéseket késziteni. Lukacs Gyula — az IFUA szakért6je, aki egyben a Hidépitd Rt. controlling vezetéje — bemutatja, hogy a bevalt miszaki
adatbazisok és szerzddéskotési mintak mellett a projekt controlling képes magas szinten informalni, a déntéshozatalban tdamogatni az épitSipari vezetdket.
Hogyan? Ismerje meg szakérténk cikkébdl!

http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=248

Vissza a tartalomjegyzékhez
e,

4. A koltségszamitas elméletének és gyakorlatanak jelenlegi helyzete a szolgaltaté szektorban (D)

A gazdalkodastudomanyi szakirodalomban szamos ajanlassal taldlkozhatunk arra vonatkozodlag, hogy milyen koltségszamitasi rendszert alakitson ki egy
szolgdltato vallalat. A Kaiserslauteni Miszaki Egyetem Vallalatértékelés és Controlling Tanszékének tanulmanya a témat egy felmérés alapjan jarja korul,
bemutatva az éppoly valtozatos vallalati kdltségszamitasi gyakorlatot. A felmérés alapjan figyelemre mélté eltérések figyelheték meg a szolgaltato vallalatok és


http://www.ifua.hu/?levelid=8&cikkid=274&parentid=212
http://www.competence-site.de/controlling.nsf/053CC5C33E37147FC1256E84004A3843/$File/basel_ii_hmd.pdf
http://www.controlling-portal.org/file_upload/Wehrmann.pdf
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=7&d=248

a mas teriileteken miikédé vallalatok kdltségszamitasi rendszereinek tekintetében. Erdekes gyakorlati tapasztalatok komoly elméleti hattérrel!
http://131.246.200.215/rewe/Forschung/Beitraege_Controlling-Forschung/03_KR_DL.pdf
Vissza a tartalomjegyzékhez
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5. Szigorubb mérleg ellenérzés Németorszagban (D)
Vajon mire j6 egy Ujabb ellenérzési kor beiktatasa a lelkiismeret megnyugtatasan kiviil? — tettlik fel a kérdést az alabbi hir hallatan: ,A német mérlegellenérzési
torvény szigoritasara készulnek.” Elkészllt az a javaslat, ami szerint a nyilvanos mérleg-kozzétételre kotelezettek (t6zsdei cégek) mérlegeinek ellenérzésére
egy masodik ellenérzé miveletet iktatnak be a befekteték — és persze a német gazdasag pénziigyi biztonsaga érdekében. Az alkalmazast fokozatosan, az
Onkéntesség messzemend figyelembe vételével kivanjak bevezetni.
http://www.bankmagazin.de/index.php?do=show&id=1689&alloc=202

Vissza a tartalomjegyzékhez
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6. HR és marketing teriileten spérolnanak az eurépai cégek (H)
Amennyiben az elkdvetkezé tizenkét honapban visszaesne a cég bevétele, On mely részleg teriiletén hajtana végre kéltségcsokkentd intézkedéseket? A
megkérdezett eurdpai vallalatiranyitok leginkabb a marketingen sporolnénak (36%-ban), illetve a HR és tréning terlileten (40%-ban). Hogy mely nemzetek mely
tertletet kurtitanak meg legel6szor, kideril az alabbi cikkbdl!
http://www.mfor.hu/cikkek/cikk.php?article=13758&ter=1

Vissza a tartalomjegyzékhez

kok ok ok ok Kk ok ok Kk ok

7. Az outsourcing sikeréhez elengedhetetlen a controlling és a kockazatkezelés (D)

A vallalati vezeték szamara egyes tevékenységek kiszervezése koltségmegtakaritasi lehetéséget jelent. Az outsourcing gondolataval foglalkozé vezetékben
azonban nem tudatosul, hogy a sikert jelentésen befolyasolja az outsourcing partner teljesitménye, annak minésége. Vajon kockazatkezelési szempontbol mire
kell figyelni egy kiszervezésnél? Milyen kontroll folyamatokat kell beépiteni? S hogyan kell kidolgozni egy szerzédést, melybdl jelentésebb anyagi karok nélkal ki
lehet szallni?

http://www.competence-site.com/controlling.nsf/792A1ECB8E8DC1DDC1256E7F00439350/$File/risknews_02 gammelin.pdf

Vissza a tartalomjegyzékhez
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8. Magyarorszagon jartak a controlling papai! Hirek az International Group of Controlling budapesti éves kozgytilésérél (D-E)
Nyolc orszag részvételével Magyarorszagon tartotta éves kozgyllését az IGC. A résztvevdk 70. szlletésnapjan kdszontotték Dr. Albrecht Deyhle-t, aki a
controlling egyik Gttoréje volt az elmult évtizedekben.
Az IGC két legfontosabb akcidja az controlling oktatast végzé intézmények mindségi tanusitasa, valamint a controllerek szétaranak tovabbfejlesztése.
http://www.igc-controlling.org

Vissza a tartalomjegyzékhez
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Informatika controllingja
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9. Hogyan tort derékba egy CRM-upgrade egy sikeres céget? — IT projektmenedzsment tanulsagok (E)

Az AT&T Wireless kalvariaja tanulsagos példaként szolgal az informatikai projektek iranyitoi és controllerjei szamara. 2003 végén a cég CRM-szoftverének
upgrade-jére késziilt, azonban a kilénb6z6 iranyokbdl begyliriizé problémak kdvetkeztében elészor a projekt bukott el, majd magaval rantotta a céget, annak
szamos vezet6jét. A CIO Magazine cikke a kezdetektdl a végkifejletig kdveti az eseményeket. Tanulmanyozzuk mi is a figyelmeztet6 jeleket, a tovagylrizé
hatasokat és a kdvetkezményeket!

http://www.cio.com/archive/04 1504/wireless.html
Vissza a tartalomjegyzékhez
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10. Az adattarhaz atyja az adattarhazak jovéjérol — Interjua Bill Inmonnal (E)

A "The Data Warehouse Institute" majusban megtartott bostoni konferenciajan az "adattarhazak atyja"-ként aposztrofalt Bill Inmon kifejtette: az adattarhaz-
készités valodi iparagga fejlédése még csak most kezdédik. A vele késziilt révid interjiban néhany elérejelzést fogalmaz meg az adattarhazak fejlédési iranyait
illetéen, kitérve tobbek kdzott a koltségek varhatd alakuldsara, az archivalasi feladatokra, a meta-adatok és a strukturalatlan adatok kezelésre, az Uzleti
intelligencia szerepére.

http://searchoracle.techtarget.com/originalContent/0,289142,sid41_gci964808,00.htmI?track=NL-78&ad=482796

Vissza a tartalomjegyzékhez
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11. Kockazatmenedzsment szeminarium — Projektkockazatok menedzsmentjétdl az iizletmenet folytonossagig — 2004.06.03.

A szervezeti miikddés kockazatanak elemzése és kezelése mar ma is a vezetés érdekl6désének egyik kdzponti témaja. Hisszlk, hogy a jovében egyre
komolyabb szerepe lesz a kockazatkezelésnek akar a folyamatos mikodtetés biztositasa, akar a projektek megvaldsitasa soran. Milyen eszkdzokkel tudjuk a
kockazati tényezdket feltarni? Hogyan valasszuk ki, hogyan osztalyozzuk és értékeljik a kritikus tényezdket?

A rendezvényen el6ad Dr. Fekete Istvan. A résztvevék személyesen is tapasztalatot cserélhetnek a kockazatkezelés vezetd hazai szakértSjével, aki a
Controlling Portalon 1évd szerkeszt6i rovataban az elmult egy évben szamos terlleten bemutatta a kockazatkezelés gyakorlati alkalmazasi lehetéségeit, tobbek
kozott a nyereségoptimalizalas, a marketingtervezés, a projektek, a K+F tevékenység vagy az ingatlangazdalkodas kérdéseihez kapcsol6dd kockazatkezelés
attekintésével.

http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=269&parentid=24

Vissza a tartalomjegyzékhez
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12. Beszamolé a XVI. Budapesti Controlling Férumrol
Hat megvolt a tizenhatodik a sorban! A szakmai divatok hullamzanak, a hullamverést megérezziik hol igy, hol Ggy. Ez a tizenhatodik egy kissé az id6jaras-
el6rejelzést idézte, amikor vihar kdzeledik. Vagy csak kissé nyomott a levegé?
Olvassa el beszamoldnkat a majus 20-21-én megrendezett XVI. Budapesti Controlling Férumrol!
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=bcf2004
Vissza a tartalomjegyzékhez
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13. A hénap controller vicce


http://131.246.200.215/rewe/Forschung/Beitraege_Controlling-Forschung/03_KR_DL.pdf
http://www.bankmagazin.de/index.php?do=show&id=1689&alloc=202
http://www.mfor.hu/cikkek/cikk.php?article=13758&ter=1
http://www.competence-site.com/controlling.nsf/792A1ECB8E8DC1DDC1256E7F00439350/$File/risknews_02_gammelin.pdf
http://www.igc-controlling.org/
http://www.cio.com/archive/041504/wireless.html
http://searchoracle.techtarget.com/originalContent/0,289142,sid41_gci964808,00.html?track=NL-78&ad=482796
http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=269&parentid=24
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=bcf2004

Egy ifiu kdzgazdasz diplomaval a zsebében controlleri llasra jelentkezett. Az allasinterji végén a controlling osztaly vezetdje feltette neki a kérdést. ,Es
mondja milyen kezd¢ fizetést képzelt el maganak?”
Az ifiu jeldlt hatarozottan valaszolt: "Evi 8-10 milliét, az egyéb juttatasoktdl fliggéen."
Controllerink azt mondja: "Nos, mit szélna évi 2 hénap szabadsaghoz, korlatlan céges mobiltelefon hasznalathoz és egy céges autdhoz, melyet kétévente
lecseréllink. Legyen mondjuk egy piros Corvette?"
A controller jelolt felkialtott: "Wow! Most viccel?"
"Igen, de maga kezdte!" — jott a valasz.
Vissza a tartalomjegyzékhez

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: —controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszté: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kévetkez6 cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismer6se cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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