Szeretettel varjuk a XVII. Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon
2005. majus 26-an!

Controlling Vilag
35. szam — 2005. aprilis 29.

A hénap témaja

1. Csatlakozzon On is a Controlling Benchmarking Klubhoz! (H)

Ertékelje és fejlessze cége controllingjanak teljesitményét!

Idén Magyarorszagon is elinditjuk a Horvath Csoport altal életre hivott nemzetk6zi Controlling Benchmarking Klubot. A belépd cégek lehetéséget kapnak, hogy
a controlling teriletét atfogé (a késébbiekben a szamviteli és a pénzugyi tevékenységeket is lefedd), évente frissiilé benchmarking felmérésben vehessenek
részt. Ugyanakkor a klub céljai tilmutatnak az 6sszehasonlitasi adatok gydjtésén: alkalmat teremtiink a résztvevéknek, hogy a kizarélag nekik szervezett
szakmai talalkozon — az aktualizalt benchmark adatokra tdmaszkodva — megismerjék a szaktertleti trendeket, az élenjaré gyakorlatot, parbeszédet
kezdeményezzenek egymassal, értelmezzék a kilonbézdségek okait, s kdzdsen alakitsak, ,talaljak fel” a jovot.

Erdemes idén csatlakozni, mert 2005-ben csak a belépési dij 50%-4t kell megfizetni. Cégméretté| fiiggéen a kedvezményes éves részvételi dij 250-750 E Ft +
afa kézott alakul. A Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon (2005. majus 26-27.) tovabbi részletekrél hallhat. Részletek >>>

Controlling

2. Uj nézépontbél a tervezésrél — Dr. Méré Laszl6 irasa (H)

Dr. Mér6 Laszl6, az ELTE Kisérleti Pszichologiai Tanszékének docense cikkében 6sszeveti a fejlesztési projektek tervezése kapcsan a magyar és az amerikai
gyakorlatot, gondolkodasmadot. irasaban a sajat, szoftverfejlesztéként az USA-ban szerzett tapasztalatait is megosztja az Olvasékkal — a Téle megszokott
frappans és Iényegretéré médon. Gondolatait kdvetve Uj megvilagitasba kerll a sziikséges, de sokszor nem feltétlenil hasznos(uld) tevékenységnek tartott
tervezés. Részletek >>>

Dr. Méré Laszl6 a XVII. Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon eléadasaban egy Ujabb gazdasagi témat jar majd korll: a természetben és az lizleti
életben tapasztalhaté versengést és kooperaciét hasonlitja 6ssze. Idén ez az el6adas lesz az, mellyel — tul a hagyomanyos szakmai témakon — egy dito,
ugyanakkor értékes zaréakkordot illesztiink a konferencia programjaba.

3. Pénziigyi mutatok képzése és elemzése — gyakorlati példakkal (E)

A pénziigyi mutatoszamok széles skalajat mutatja be a University of Bristol specialis szakmai oldala. Tobbek kdz6tt a nyereségesség, a megtériilés, a likviditas,
az eszkozallomanyhoz viszonyitott miikodési adatok, valamint a befektetdi és hitelezéi szempontokat kdveté mutatdszamok képzését és hasznalatat ismerhetik
meg az oldalra latogatok. Mindezt valés vallalati példakon keresztul vezetik végig, igy valéban hasznos szakmai gyijteményként szolgalhat didkok és gyakorld
szakemberek szamara is. Részletek >>>

4. Business 2010-ben (E)

Az Economist Intelligence Unit felmérésében arrél kérdezte meg 23 orszag tébb mint 4000 felsévezetsjét, milyen tényezékrdl gondoljak, hogy 5 év mulva
jelentésen befolyasolni, akar determinalni fogjak a vallalatok sikerességét. A felmérés eredményei szerint a jovében fontosabb sikertényez6 lesz az uzleti
modell, mint maga a vallalat altal kinalt termékek, szolgaltatasok. A sikeres vallalatok ismertetdjegyei a rugalmassag és a gyors reakcioképesség lesznek,
emellett el6térbe keriilnek a vevok, ligyfelek magatartasat egyre részletesebben, pontosabban leiré informaciok is.

Erdekli, mi varhaté még a jovében? Toltse le a felmérés eredményeit tartalmazé globalis, vagy az eurépai eredményeket bemutaté tanulmanyt! Részletek >>>

(globalis, eurdpai)

5. Kibél valik igazan joé controller, szamviteles vagy pénziigyes? (E)

Korabban kizarélag a médszertani ismeretek alapos ismeretén, magabiztos alkalmazasan volt a hangsuly a gazdasagi szakemberek megitélése soran. Mara a
felvétel és a vallalat hierarchiaba torténé el6léptetés soran egyre inkabb elbtérbe keriinek olyan egyéb, vele sziletett készségek és képességek, melyek
nehezebben fejleszthet6k. Nagyvallalatok pénziligyi, gazdasagi terlletre szakosodott HR menedzserei szélalnak meg és mutatjak be vallalataik gyakorlatat az
alabbi cikkekben. Részletek >>> (1, 2)

6. Merre fejlédik az eredményszamitas? (H)

Az IASB bizottsagokban folyamatosan dolgoznak a beszamolérendszerek egységesitésén és megujitasan. Céljuk az, hogy a befekteték egyértelmiien képesek
legyenek értékelni a menedzsment teljesitményét és — a jovo kilatasaira figyelve — a vallalat potencialjat. Ez a beszamolok multat kimutaté szemléletétdl a jovo
felé valo fordulast jelzi. Meg akarjak kulénbdztetni a "folyé mikddés" eredményét a vagyonelemek értékesitésébdl szarmazoé bevételek és eredmények torzitd
hatasatdl. Ez biztosan j6 a szamvitel miivel6inek, de alighanem tobbletmunkat okoz majd a controllereknek! De hogyan is képzelik az IASB-nél az Uj
eredményszamitas levezetését? Részletek >>>

A tudomany vilagabal

7. Uj tipus értékelési modszerek (E)

A vallalkozasok valddi értékének kérdése folyamatosan izgatja a menedzsereket és a tulajdonosokat egyarant. A CFO.com egy Uj képletet mutat be, amely a
Nobel-dijas Miller és Modigliani 1961-es tanulmanyan alapul. Eszerint a részvények értéke a tékekoltségektdl, a névekedési ratatdl és a befektetett téke
(ROCE) megtérulésétél fugg. Ezt egésziti ki a bemutatott Abrams egyenlet, amely ezekhez az utolsé év jovedelmét, a cash-flow ndvekedését, a profitratat és a
novekedésre visszatartott osztalékalap-hanyadot teszi hozza. A képletben egy kockazati tényezé szerepel a jovébeni kamatszint altal megjelenitve, hogy a
menedzseri teljesitmény és a kilsé koérilmények elvalasztasa megjelenithetd legyen. A képlet elég bonyolult, nem linearis tényez6kbdl all, ezért
igazsagtartalma egzaktul nem bizonyithaté (amint az egyébként bizonyos értéktartomanyokban matematikailag egyszertien kimutathato), s a felsorolt
tényezdékre transzformalni sem egyszeri. A cikket néhany, kilon-kilon is elgondolkoztatd megallapitas teszi érdekessé. Részletek >>>

Controlling informatikaja

8. Az adathegyen innen...(H)

A torzsadatok kezelése az informatikai alapismeretek kozott joforman trividlis: egységes adatbazisban kell kezelni 6ket — és kész. Ezt mindenki tudja, vagy csak
tudni véli? Ugyanis mindez roppant egyszer(, ha egy egységes célrendszer érdekében igykodiink, mint az Uizleti eseményeket feldolgozoé rendszerek. De ma
mar ez nem elég. Az lzleti intelligencia fejlédése Iétrehozta a dontések elékészitésére szolgald rendszereket, amelyek masfajta logika szerinti
adatszervezddést igényelnek. Ezzel kapcsolatos vilagos elemzést és javaslatokat olvashatunk az alabbi tanulmanyban. Részletek >>>

Informatika controllingja

9. Mire j6 és hogyan alkalmazandé egy IT Business Case? (H)

Nagyvallalatok, jelentésebb informatikai beruhazasai el6tt, a beruhazas inditasahoz sziikséges dontések meghozatala el6készitéseként un. Business Case-ket,
vagy magyarul izleti esettanulmanyokat készitenek. Teszik ezt azért, mert a nagy pénziigyi és emberi eréforrasokat igénylé, nem egyszer a szervezet
mindennapi miikodését is egy idére felforgaté informatikai projektek inditasahoz sziikséges dontések meghozatala nagyon 6sszetett. Az érvek és ellenérvek, a
hasznok és raforditasok mérlegre tétele nem egyszer(i és nem minden esetben egyértelmii. A cikk réviden érzékelteti, hogy mit is jelen egy Business Case
Osszeallitasa. Részletek >>>

Amennyiben a cikk felkeltette érdekl6dését, kérjiik, tekintse meg a témat koriljaré rendezvényiink programjat!

10. IT biztonsag a gazdasagossagi szamitas oldalarol nézve (D)
Az IT biztonsag egyre tobb vallalatnal kerdl el6térbe. Az ilyen iranyu kiadasokat olykor csupan a torvényi eléirasok kényszeritik ki, de mind gyakrabban a
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vaéllalatok felismerik az IT biztonsag valddi jelentéségét és igyekeznek kezelni, csékkenteni az informatikaban rejl6 kockazatokat. Az informatikai biztonsag
javitasahoz, a kockazatok megfeleld kezeléséhez természetesen nem elegendd a megfelelé szabalyzatok kiadasa, tervek készitése és azok kovetkezetes
tesztelése. Igen jelentés beruhazasi igény is felmeril, ahol a beruhazas értékének felsé hatara a csillagos ég. De mibe kerll és mennyit szabad kélteni IT
biztonsagra? Van-e megtérilése egy ilyen beruhazasnak? Nem koénnyi kérdések ezek, de ha controllerként mégis azt a feladatot kapjuk, hogy készitsiink
megtérilési szamitast — vagy esetleg Business Case-t — az informatika biztonsagi beruhazasara (példaul egy katasztréfavédelmi helység kialakitasara), akkor
jo tampontot adhat Prof. Dr. Norbert Pohlmann tanulmanya, ami amellett, hogy szamba veszi a figyelembe veendd koltségek korét, kiemelten foglalkozik az IT
biztonsag koéltség-haszon aspektusaval és a biztonsagi beruhazasok megtériilés szamitasaval — RoSI, Return on Security Investment. Részletek >>> (D)

Kavésziinet

11. A Vatikan pénziigyei (H-E)
Az elmult hetekben a vilag figyelme a Vatikanra, illetve az Gjonnan megvalasztott XVI. Benedek papa személyére 6sszpontosult. Kavésziinet rovatunkban
ezuttal betekintést nyljtunk a Vatikan pénziigyeibe, illetve bemutatjuk azokat a kihivasokat, amelyekkel az Uj papa szembenéz. Részletek >>> (H, E)

12. XVII. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum — Kivalésag az iranyitasban — 2005. majus 26-27.

Az immar 17. alkalommal megrendezésre keril6 Budapesti Menedzsment és Controlling Férum kézponti témaja idén: Kivalésag az iranyitasban. A
konferencian el6addk — a rendezvény cimének megfeleléen — valamilyen szempontbdl "kivald" vallalatok, szervezetek vezetdi. Olyan szakemberek, akiknek —
kiemelkedd teljesitményiiknek k6szonhetéen — érdemes meghallgatni véleményét, bepillantani "iranyitasi kulisszatitkaikba".

Keérjik, tekintse meg a konferencia programjat, gy6zédjon meg a jél ismert szaktekintélyek altal tartott eléadasok sokszinliségérdl! Reméljuk, hogy sikertl
felkeltentink érdekl6dését és megtiszteli jelenlétével rendezvényiinket! Részletek >>>

13. Informatikai beruhazasok el6készitése szeminarium — 2005. majus 4.

Hogyan hozzunk megtériil6 IT fejlesztési dontéseket?

Ezuton tajékoztatjuk, hogy Uj idépontban rendezziik meg "Informatikai beruhazasok el6készitése — Hogyan hozzunk megtériil6 IT fejlesztési dontéseket?" ciml
szeminariumunkat, amely marcius elején technikai okokbdl elmaradt. Nagy 6rémuinkre id6kdzben elfogadta felkérésiinket Loncsar Tibor, a MOL Rt. Informacios
Szolgaltatasainak igazgatdja, aki 2003-ban elnyerte az "Ev Vezet6 Informatikusa" cimet, s most "Regionalis terjeszkedés és informatika — a MOL csoport

14. A hénap controller vicce

Egy controller belép az allatkereskedésbe, hogy felesége sziletésnapjara papagaijt vasaroljon. Az eladé harom példanyt mutat meg. Az elsé papagaj
csodalatosan tarka, szép és 50 cm-es. ,No, ez draga lesz.” — gondolja a controller, és érdeklédik az ar utan. ,100 ezer forint.” — hangzik a valasz. ,Mennyi???
Mi keriil ezen a madaron ilyen sokba?” — csodalkozik a controller. ,Nézze uram — valaszolja az eladé —, ez a papagaj a magyar mellett két nyelven angolul és
németil is folyékonyan beszél.” Erre a controller kinéz maganak egy masik madarat. Ez mar nem olyan szép és egy kicsit kisebb. ,Hat ez itt mennyibe keril?”
— kérdezi. ,200 ezer forintba. Ez az allat ugyanis négy idegen nyelven beszél.” A controller ezt is dragallja, ezért a harmadik felé fordul. A harmadik papagaj,
kicsi, toppedt és csapzottan il a radon. ,Hat ezt mennyiért arulja?” ,400 ezer forintért.” ,Miért, 6 mire képes?” — kérdezi hiiledezve a controller. ,Arra még nem
jottiink ra, de a masik kett6é fénoknek szolitja.”

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatésaval jén létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszt6: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezé cimre:
controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a
kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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