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,~ Ki @ menedzser felesége? - Egy 6zvegy, akinek meg €l a férje.” Ez a tréfa akar a controllerrdl is szolhatna. Sok controller panaszkodik, hogy a tervezési
idészakban nincsen szabad hétvégéje, és ilyenkor napi 12 ¢rat kell dolgoznia. A ,Tervezés 2006” talalkozon 6k kapnak segitséget. Altalanos koncepciok helyett
most apré fogasokat lathatunk azoktdl, akik a tervezést a leghatékonyabban végzik.

Controlling

1. ,,Tervezés 2006” szakmai talalkozé — Tervezziink gyorsan és hatékonyan!

2005. szeptember 22. Novotel Budapest Centrum (volt Palace)

Otletek, modszerek és apré fogasok azoktdl, akik leggyorsabban és leghatékonyabban végzik az (izleti tervezést .

A hagyomanyoknak megfeleléen délel6tt plenaris Glést tartunk. Délutan a résztvevék iparagi szekciok keretén belll cserélhetik ki tapasztalataikat. Idén az
alabbi szekcidkban inditunk szakmai vitat: egészségligy; épitdipar; kereskedelem; kdzlekedés és szallitas szektor; kdzszolgalat; kdzlizemi szolgaltatok;
pénzligyi szolgaltatok; infokommunikaciés szektor; termeld tarsasagok.

Az eléadokrol hamarosan hirt adunk.

Mar ma jegyezze el6 naptaraban a szeptember 22-i a szakmai talalkozot!

Varjuk jelentkezését! Részletek >>>

2. A Balanced Scorecard harmadik generacioja (E)

A Balanced Scorecard tobb mint egy évtizeddel ezel6tti megjelenése 6ta sokat alakult, fejlédott; nem kis részben a gyakorlati tapasztalatok nyoman. Most egy
Ujabb valtozatot ismertet — nagyon alapos tudomanyos megkozelitéssel alatdmasztva — egy brit kutatdcsoport. Ezt harmadik generaciés BSC-nek nevezi:
megjelenik benne tébbek kozétt egy ,Destination Statement” (a célallapotot szamszer(i adatokkal leiré elem), valamint a hagyomanyos 4 szempont mint keret
feltorése, illetve egy tevékenységek-eredmények osztatl stratégiai térkép. Siker lesz-e? Még nem tudni, de érdemes elgondolkozni! Részletek >>>

3. Leadership trendek (H)

2005 oktéberében Londonban rendezik meg a vezetés mai problémaival és a j6v6jével foglalkozé "World-Class Strategies for Inspirational Business
Leadership" c. konferenciat, melynek eléadoi kozott a vilag vezetd Uizleti szakértdi, mint pl. Tom Peters, Lou Gerstner, Henry Mintzberg mellett olyan neves
politikusok is lesznek, mint pl. Bill Clinton, Mihail Gorbacsov vagy Madeleine Albright.

Buda Szabolcs cikkében az el6addk legujabb megnyilatkozasaibdl kiindulva nyujt tajékoztatast ezen, a vezetés élvonalahoz tartozé szakemberek vezetési
koncepcioirdl. Masrészt a controllerek szamara mindezekbél kévetkezé legfontosabb szempontokat foglalja 6ssze, hiszen: a controllernek igazodnia kell az
aktudlis vezetés gondolatvilagahoz, s emiatt nem art tisztdban lenni az Uj tendenciakkal! Részletek >>>

Lelkes konferenciaturistak a rendezvény honlapjan érhetnek el tovabbi informaciokat. (E) Részletek >>>

4. Mennyi idét tolt On a rendszeres beszamolok elkészitésével? — A majusi korkérdés eredményei (H)

Orémmel tapasztaltuk, hogy kedvezé fogadtatasra talalt majusi kezdeményezésiink, és sok Olvasonk adta le szavazatat kérkérdésiink valaszaira. Ezdton is
készonjuk szavazataikat. Kovetkezzék az eredmények bemutatasa!

Kérdés: Munkaidejének hany szazalékaban készit standard beszamoldkat?

Valaszok:

Egy percet sem: 5%
Kevesebb, mint a felét: 41%
Felét: 25%

Tobb, mint a felét: 15%
Teljes id6t: 14%

Tehat a valaszadok 54%-a munkaidejének tobb mint felét szabvanyos beszamoldk elkészitésével toltik. Erdemes elgondolkodni, hogyan tehetjiik ezeknek a
rendszeresen ismétl6dé feladatoknak az elvégzését hatékonyabba.

Erdekes adalék a témahoz a XVII. Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon készitett révid felmérésiink eredménye. A kdvetkezd kérdést tettiik fel: "On
szerint mitél lesz hatasosabb a beszamol6?" — az alabbi valaszlehetéségekkel (a valaszlehetéség mellett a teljes mintabdl arra szavazok aranyat tintettik fel).
1.) A beszamoldk tartalmi fejlesztése révén (magyarazatok, cselekvési alternativak, intézkedési tervek, "varhatok" stb.) - 54%.

2.) A beszamolokért felelés controllerek magasabb szinvonall felkészitése altal - 5%.

3.) A vezet6knek a beszamoldk értelmezésére valé felkészitése altal - 13%.

4.) A szabvanyos beszamol6k aranyanak csokkentése mellett rendkivili elemzések és beszamoldk készitése révén - 18%.

5.) Az informatikai tdamogatas fejlesztése altal (pl. elemzések tdmogatasa, on-line lekérdezések) - 10%.

5. ,Information Overload” és az informacios irni-olvasni tudas képessége (E)

Bevallom, hogy Kim Dority cikke nagyon elgondolkoztatott.

Az Information Overload kifejezést Alvin Toffler (Future Shock) 1970-ben alkotta meg. Régoéta foglalkozunk az informacié-szennyezés (David Schenk, Data
Smog) kérdésével. Ha ma a keresébe beirunk egy kérdést, nem tudhatjuk, hogy a legjobb, a legnépszeriibb vagy csak a legjobban szponzoralt eredményeket
kapjuk meg. Tehat nem bizhatunk abban, hogy majd masok kikeresik a nekiink kellé informaciét. Rajtunk van a sor. A (nem csak internetes) technikak
rendelkezésre allnak. A keresési forrasok, a keresési stratégiak, modszerek kivalasztasara és alkalmazasara 6nmagunknak kell felkészulnink. Azért, hogy ne
legylink informacioés analfabétak, és ne a 427 tételes Google listakat bongéssziik. Részletek >>>

6. Mennyire elégedett On vallalatanak tervezési folyamataval? — Juniusi korkérdésiink (H)

E hénapban a tervezéssel foglalkozunk, s az eredményeket juliusban egy nemzetkézi felmérés adataival 6sszevetve értékeljik majd.
Hogyan jellemezné tervezési folyamatat? Kattintson a megfelel6 sorra!

1.) Megfelel-e a menedzsment elvarasainak?

Teljesen megfelel >>>

Részben medfelel >>>

Nem felel meg >>>

2.) Tervezi-e, hogy 1-2 éven bellil valtoztat a tervezési folyamaton?

lgen >>>
Nem >>>

7. Innovativ szervezetek és folyamatok iranyitasarél — Horvath Péter el6adasa (H)

A XVII. Budapesti Menedzsment és Controlling Férum nyitéel6adasat Horvath Péter professzor (Stuttgarti Egyetem) tartotta egy nagyon fontossa valé
témaban: hogyan is iranyitsuk sikeresen a bonyolult, jogi szempontbdl nem egységes, de — a tulajdonosi elvarasok révén kézés érdeki — vallalatcsoportokat.
llyenkor az iranyitasi és jogi struktdra nem esik egybe, az addoptimalizalé cél sokszor ,keresztbe fekszik” az egyes vallalatok sajat érdekeinek. Hogyan
oldhatok fel ezek a konfliktusok? Avagy: milyen konszernformat valasszunk, és miként allithat6 céljaink szolgalataba a belsé felelésségi és elszamolasi
rendszer? El6adasanak roviditett valtozata elérheté a Controlling Portalon. Részletek >>>

Controlling informatikaja

8. Hogyan épitheto fel egységes informacios feliilet napjaink adatdzsungelében? — Vallalati informacié integracio (E)

A controllingot tamogaté informatika kapcsan az integracioé kérdéskorének Ujabb teriletét jarjuk kordl juniusban: a vallalati informacioé integraciot (Enterprise
Information Integration: Ell). A korabbi témak: az adatintegracio, az ETL, a torzsadatkezelés szerves folytatasaként most azt vizsgaljuk meg, hogy milyen
gyakorlati megfontolasok és megoldasok segitik egységes rendszerbe foglalni és egységes fellleten keresztul elérhetévé tenni a vallalati informaciok — nem
adatok! — széles korét.


http://www.ifua.hu/index.php?levelid=6&cikkid=360&parentid=26
http://www.bettermanagement.com/library/library.aspx?libraryid=11777
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=2&d=320
http://www.leadersinlondon.com/
http://www.journalofbusinessstrategy.com/articles/KimDority.shtml
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_tervezesi_folyamat_teljesen_megfelel
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_tervezesi_folyamat_reszben_megfelel
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_tervezesi_folyamat_nem_felel_meg
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_tervezesi_folyamat_terv_valtoztat
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=felmeres_tervezesi_folyamat_terv_nem_valtoztat
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=2&d=323

Az ebizQ cikke segit elhelyezni az Ell-t az adatintegracié, a metaadat menedzsment és a tartalom menedzsment viszonylataban, valamint megjeléli, hogy
miben képvisel Ujat, tobbet az Ell a korabbiakhoz képest. Részletek >>>

A Network Computing hét Ell alkalmazast tesztelt, a szoftverek, a szallitok és az arak dsszefoglald értékelése elérhetd a kdvetkez6 linken. Részletek >>>
E hénap elején jelent meg tovabba a témaban JP Morgenthal: Enterprise Information Integration: A Pragmatic Approach c. kényvének 6sszefoglaléja a DM
Review oldalan. Részletek >>>

Informatika controllingja

9. Hiszem, ha latom! (E) - IT esettanulmanyok SLA, bels6 elszamoléar és BSC témaban

Rendszeresen hirt adunk az informatika controllingjarél, arrél, hogy egy controller milyen eszkdzoket hasznalhat az informatikai koltségek atlathatéva tételére.
Most arra kivanunk ravilagitani harom esettanulmany bemutatasaval, hogyan tehet6 atlathatébba az informatikai miikédés: a szolgaltatasi szint szerz6dések
(SLA-k), a belsé elszamoldar alapu teljesitmény elszamolasok, illetve a Balanced Scorecard alkalmazéasa révén. Részletek >>>

10. Egy Ujabb lépés a controller szakképesités megszerzéséhez — Elérhetd a szébeli tételsor

Orémmel tajékoztatjuk az érdeklédéket, hogy az Oktatasi Minisztérium jévahagyta a felséfokl controller és a kézépfoku controlling asszisztens vizsgak szobeli
tételeit, melyek mostantdl letdltheték a Controlling Portalrél, a Vizsgaszervezd Kdzpont hivatalos kommunikacios oldalarol.

A fels6foku controller szakmai vizsga szébeli tételei Részletek >>>

A kozépfoku controlling asszisztens szakmai vizsga szébeli tételei Részletek >>>

Ezzel elharult az utolsé akadaly is az els6 vizsgak lebonyolitasa elél. (A Controlling Portalon elérhetéek tovabba a szakmai- és vizsgakoévetelmények, a
szakdolgozattal szembeni kdvetelmények, valamint a vizsgara valé jelentkezéshez sziikséges informaciés lap is.)

11. A hénap controller vicce
Ha szeret tréfalkozni a controllerekkel, tegye ki a hirdetétablara az IFUA kdvetkez6 karikaturajat! Részletek >>>

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: —controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszté: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiadd: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kbvetkezd cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerdse is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezé cimre: controllingvilag@ifua.hu.


http://www.ebizq.net/topics/eii/features/4371.html?page=1
http://www.networkcomputing.com/showitem.jhtml?docid=1518f2
http://www.dmreview.com/editorial/newsletter_article.cfm?articleId=1029829
http://www.cio.com/archive/060105/transparency.html
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=25&d=317
http://www.controllingportal.hu/index.php?doc=tk_t&t=25&d=318
http://www.controllingportal.hu/?doc=freedoc&id=beszamolas_grafika
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