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A honap témaja

1. Controlling szakdolgozatok szakmai versenye — Kiildje be diplomamunkajat, és nyerjen!

2006 tavaszan els6 alkalommal a Controlling Portal szakmai versenyt hirdet a hazai fels6oktatasban controlling témaban diplomamunkat készit6k szamara.
Palyazni lehet korabbi években késziilt szakdolgozattal is. A legjobbnak itélt diplomamunkak készitéinek jutalmarél és a szakmai verseny részleteirdl a
Controlling Portalon olvashat. Részletek >>>

Controlling

2. Vallalatiranyitasbél kivalé! — A magyar versenyszféra élenjaré cégeinek vallalatiranyitasa elérte a nyugat-eurépai szinvonalat! (H)

A Controlling Benchmarking Klub 2005. évi felmérésének eredményei csaknem 250 magyar és német cég elemzésére éplilnek

2005-ben az IFUA Horvath & Partners Kft. Magyarorszagon is elinditotta a Horvath Csoport altal 2004-ben Németorszagban életre hivott Controlling
Benchmarking Klubot (CBK). Tébb tucat hazai nagy- és kdzépvallalat csatlakozott kezdeményezésiinkh6z, szamos termel6 és szolgaltatd iparagat képviselve.
Elvégeztiik a tagvallalatok controlling folyamatainak atfogé felmérését, az elemzési dokumentacioban értékeltiik az eredményeket, s nagy érdeklédés mellett
lezajlott az elsé klubtalalkozé.

Cikklinkben beszamolunk a legfontosabb eredményekrél, valamint a szakmai Klub 2006. évi terveirdl. Részletek >>>

Bizunk benne, hogy a bemutatott eredmények mind tébb szakembert inditanak arra, hogy 2006-ban csatlakozzon a Controlling Benchmarking Klubhoz!

3. Képletek a human eréforras értékelésére (H)

Mig néhany éve valamennyi szakmai férum azt bizonygatta, hogy a human eréforrasokat, a kapcsol6dé tevékenységeket, azok megtérilését érdemes
értékelni, mara az igény legtébb esetben egyértelm(, s a vita mar a HR controlling eszkézeirél szél. Buda Szabolcs 6sszefoglalo cikke attekintést ad arrél a
hatalmas fejlédésrél, melyen e funkcionalis controlling teriilet az utébbi években atment. Idézi és réviden értékeli a kiilonféle szakmai miihelyek
megkozelitéseit, s az érdekl6d6k szamara megadja az eredeti angol és német nyelvii forrasok online cimét is. Részletek >>>

4. Letolthet6 Excel segédlet (Munkaidé kihasznalas) (H)

A munkaid6 kihasznalas szamitasahoz nyujt segitséget e havi Excel tablank, melynek masodik munkalapjan a tervtél valé eltérésekre hivjuk fel a figyelmet egy
rendérlampa segitségével. A rendérlampa szinezése automatikus, Excel feltételes formazasa segitségével valtanak piros, sarga, zold szinre, a beirt adatok
fuggvényében. Részletek >>>

5. Valogatasok az értékesitési controlling teriiletérél (H-D)

Working Capital menedzsment (H)

A menedzsment tudomanyok egyik legujabb terlilete a Working Capital menedzsment (WCM), amely ésszefoglaléan tartalmazza a vallalatok nett6 forgétéke
arany javitasara tett eréfeszitéseit. A nettd forgétke értékének csokkentésével javitani lehet a likviditasi pozicidkat, s a felszabadulé forrasokat a vallalat
stratégiai célkitlizéseinek finanszirozasara lehet forditani. Ugyanakkor egy egységes menedzsment rendszer segitségével névelni lehet az operativ folyamatok
hatékonysagat. Cikkiink iranymutatast kinal egy eredményes WCM rendszer kialakitdsahoz. Részletek >>>

Az elégedett vasarlé6 még nem elég... (E)

Minden vallalat elégedett vevoket szeretne, ha nem kerlilne pénzbe. Sajnos azonban a vevéi elégedettség ndvelése koltséges dolog, csak addig érdemes
tovabbi eréforrasokat raforditani, amig annak gazdasagi hasznai felilmuljak a koltségeit. De mennyi haszon is szarmazik a vevéi elégedettségbdl, egy
elégedett vevébdl? A Harvard Business School cikke az ugyfélérték-szamitast egésziti ki azzal, hogy értékeli az tigyfél arra valé hajlamat, hogy a cég jé hirét
keltse, azt baratainak, ismeréseinek ajanlja. Részletek >>>

Az értékesitési controllingrél még tébbet hallhat aktualis rendezvényiinkdn. Részletek >>>

6. Konyvajanlo — valtozatok a stratégiai témara(H)

Henry Mintzberg: Stratégiai Szafari

Elkoptatott széva valt a stratégia mara. De mit is tekinthetlink egyaltalan stratégianak és milyen médon késziilnek a vallalati stratégiak? Arrél van-e szo, hogy
valamiféle jol kialakitott tervezési folyamatot lefuttatunk? Vagy arrél, hogy medfigyeljik: hogyan is csinaljuk az tzletet mi és hogyan csinaljak masok? — Az
egyik legnevesebb ,guru” munkatarsaival hatalmas anyaggydijtés utan komoly tudomanyos munkat tett le az asztalra. Ugyanakkor Iényegbevagéan kérdez és
szembesit 6Gnmagunkkal: vajon nem csupan hokuszpokusz az, amit stratégia cimén f6z6cskéziink? A kdnyvben szamos mitoszrdl rantjak le a leplet; aki
elolvassa, elgondolkozhat arrél, hogy melyik médszert alkalmazza és hogyan lehet tudatosan sikeres?

A nagy stratéga épp ezekben a napokban jar Budapesten. Részletek >>>

W. Chan Kim és Renée Mauborgne: Kék 6cean stratégia — A verseny nélkiili piaci tér

Egy Franciaorszagban dolgozé szerz6paros magyarul nemrég megjelent kdnyvében nem kevesebbet allit, mint hogy barmely cég képes egy szlk
szegmensben monopdliumma valni, s ezaltal jovedelmez&ségét névelni. A versenypiacokon a kiélezett versenyben a vallalkozasok ¢ériasi vérveszteséggel
képesek csak a télik elvart hozamot megtermelni, igy a vetélkedés 6ceanja vords lesz. Pedig kézben mindenki elétt nyitva all a nyugalom kék 6ceanja,
amelyen konkurensek nélkiil, szabadon mikddhet. Kovetend6 példaként emlitik a Walt Disney élményparkjait vagy a Samsung mobiltelefonjait. Miért? A
valaszok a kdnyvben. Részletek >>>

Controlling informatikaja, Informatika controllingja

7. A Bl stratégia és a controlling (D)

A szakértdk egyetértenek abban, hogy a Bl vallalati alkalmazasaban hatalmas nyereségnéveld potencial van, de abban is, hogy ennek a potencialnak a nagy
része eddig kihasznalatlan maradt. De vajon ki a vallalaton bellili gazdaja e témanak? A controlling vagy az informatika? Talan épp azért jar a Bl
stratégiaalkotas gyerekcip&ben, mert ezt még nem sikertlt eldonteni. Részletek >>>

Kavésziinet

8. Szeresd a kutyaidat! (E)

A cimben szereplé kutyak a BCG matrixban a relativ piaci részesedés és a piaci névekedés alapjan is alulteljesité vallalati egységek, amelyekbe a
hagyomanyos megkdzelités szerint nem érdemes eréforrasokat pazarolni. Ezt kérdéjelezi meg az ajanlott cikk, melynek szerzéje azt allitja, hogy a kutyak az
elmult évtizedekben a magas relativ piaci részesedésli és magas piaci ndvekedési sztaroknal nagyobb mértékben jarultak hozza a részvényesi érték
novekedéséhez. A meglep6 jelenség magyarazatat a viselkedéstudomanyi kézgazdasagtan tékepiacra valé alkalmazasa adja. Részletek >>>

9. Dolgozzunk okosabban tuléra helyett!

Az ajanlott cikk egy olyan most indulé sorozat elsé része, amelynek célja a controllerek mindennapi életének megkonnyitése. A sorozatban olyan irasok
jelennek majd meg, amelyek a hatékonyabb munkavégzéshez, a feladatok elvégzéséhez sziikséges kommunikacidohoz tartalmaznak triikkoket.

A most megjelent cikkbdl ahhoz kaphatunk otleteket, hogy hogyan hasznaljuk ki Ugy a munkaidénket, hogy ne kelljen tuléraznunk. Részletek >>>

IFUA

10. Allami kitiintetést nyert el cégcsoportunk alapitéja, Horvath Péter professzor
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Bozdki Andras kulturalis miniszter allami kitlintetéseket és miivészeti dijakat adott at marcius 15-e alkalmabdl az Iparmiivészeti Mizeumban. A Pro Cultura
Hungarica emlékplakettet Horvath Péternek itélték: "a Stuttgarti Egyetem professzoranak a német-magyar kulturalis kapcsolatok kiszélesitéséért, tudomanyos
és kutatomunkak és a Stuttgarti Magyar Kulturalis Intézet tevékenységének dnzetlen tAmogatasaért” — miként az indoklasban all. Honlapunkon néhany
fényképpel szinesitve szamolunk be a dijatadas pillanatairél. Részletek >>>

11. Folyamatcontrolling szeminarium — 2006. aprilis 11.

Még jelentkezhet szeminariumunkra, ahol a médszertani kérdések felvetése mellett konkrét hazai példakon keresztiil tekintik at a résztvevok a
folyamatcontrolling eszkoztarat: a folyamatkoltség-szamitastdl az integralt folyamatteljesitmény-menedzsmentig. Részletek >>>

A folyamatcontrolling téma irant érdekl6d6 Olvasoéink figyelmébe ajanljuk az alabbi cikket. Részletek >>>

12. Stratégia térkép szeminarium — 2006. majus 2-3.

Balanced Scorecard él6vé tétele

Majus elején rendezzilk meg a stratégiai menedzsment aktualis kérdéseit targyald kétnapos szeminariumunkat, melyen bemutatjuk a stratégiai menedzsment
Uj moédszertani iranyait, és megvizsgaljuk, hogy milyen vallalati tapasztalatok halmozédtak fel az elmult években a régi médszerekkel kapcsolatban. Fontosnak
tartjuk, hogy a két nap soran a résztvevék minél tdbb a mindennapi gyakorlatban alkalmazhaté ismerttel gazdagodjanak, ezért a képzést interaktiv
esettanulmany-feldolgozas, szimulacios jaték és szakmai vitak segitik. Részletek >>>

13. Ertékesitési controlling specialis Controlling Akadémia Iépcsé — 2006. majus 8-11.

Egy vallalat sikere els3sorban piaci szereplésétél fiigg. Ertékesitési controlling rendezvényiinkén azt mutatjuk meg, hogy hogyan tud az értékesité és a
controller egyutt dolgozni a siker eléréséért. Néhany kérdés, amelyet részletesen megvizsgalunk: Milyen eszkézei vannak a controllernek a tervezés
gyorsitasara, javitasara? Hogyan érhetd el, hogy a beszamoldk ne csak szamokat, hanem intézkedési javaslatokat is tartalmazzanak? Milyen pénzigyi
potencial rejlik a nettéforgétéke-arany javitasaban? Mennyit érnek igyfeleink? Hogyan 6sztdnozzik értékesitéinket? Ha tovabbi kérdései vannak, amelyekrél
szivesen hallana rendezvénylnkon, kérem, kuldje el ezeket a robert.velenczei@ifua.hu e-mail cimre. Részletek >>>

14. Budapesti Menedzsment és Controlling Forum — 2006. majus 25-26.

Szakmai konferenciank immar 18 éve a vezet6k és gazdasagi szakemberek rangos seregszemléje, ahol jol ismert szaktekintélyek el6adasai késztetnek
benniinket a mindennapi gyakorlat Ujragondolasara. Idén els6 alkalommal a plenaris el6adasok mellett parhuzamos szekcidkat inditunk, melyek egy-egy
kiemelt témakdrre koncentralnak: felelés vallalatiranyitas, felel6s controlling; IT controlling; folyamatcontrolling; controlling szolgaltatasok.

A részletes programot honlapunkon mar elérheti! Részletek >>>

15. Vegyen részt 35-60%-os kedvezménnyel az IFUA felnéttképzésein

A HEFOP 3.4.1. programban vissza nem téritend6 tAmogatasra lehet palyazni, melynek mértéke altalanos képzés esetén minimum 60%, szakositott képzés
esetén minimum 35%. A palyazati kiirast marcius 23-an felfliggesztették, igy palyazatokat mar csak aprilis 24-ig lehet beadni. A palyazhaté tamogatasok
osszege: 1-50 M Ft. A HEFOP programrél bévebben itt olvashat: www.esf.hu.

Mivel az IFUA nyilvantartott feln6ttképzési intézmény, sikeres palyazat esetén jelentés kedvezménnyel veheti igénybe kilénbz6 felnéttképzési
szolgaltatasainkat. Az elmult évben sikeriilt k6z6sen megvaldsitanunk egy accelerated change projektet ... Részletek >>>

Vicc

16. A hénap controller vicce

Lecke (nem csak) controllereknek ...

A férj zuhanyozni megy, melegvaltasban a feleségével, aki épp kilép a zuhany aldl. Ekkor megszolal a bejarati ajté csengdje.

Gyorsan megbeszélik, hogy a feleség nyisson ajtét. A né magara teker egy flirdélepedét és lemegy ajtét nyitni. Szembetaldlja magat Bobbal, a szomszéd lakas
tulajdonosaval, aki, még mielétt a né megszdlalna, azt mondja:

- Most helyben kapsz 800 dollart, ha leengeded a flird6lepedét.

A feleség kicsit csodalkozik, de révid habozas utan leereszti a flirdélepedét és ott all meztelenul Bob elétt, aki, miutan jol megnézte, atad neki 8 db
szazdollarost. A n6 visszamegy a lakasba, orlilve a kis vagyonnak, amit kevesebb, mint 2 perc alatt szerzett, és bemegy a flirdészobaba, lerakni a lepedét. A
férj megkérdezi:

- Ki volt az?

- Bob, a folyos6szomszédunk.

- Es megadta a 800 dollart, amit tegnap kélcsonkért télem?

Tanulsag: ha idében megosztja partnereivel a hitel-, és kockazatvallalasi tényezékre vonatkozé informaciokat, elkerulheti a cég imidzsének romlasat.

A hirlevel az IFUA Horvath & Partners és a Controlling Akadémia tamogatasaval jon létre. Eszrevételeit és javaslatait varjuk cimiinkén: controllingvilag@ifua.hu
Szerkeszté: Szukits Agnes és Varga Polyak Csilla
Felelds kiado: Rado Istvan

Amennyiben le szeretné mondani a hirlevelet, kérjlik, kiildjén egy e-mailt — a targy rovatban a "Lemondom" megjegyzéssel — a kévetkezd cimre:

controllingvilag@ifua.hu.

Amennyiben szeretné, hogy egy ismerése is megkapja a hirlevelet, kérjlik, kiildje el ismerése cimét — a targy rovatban a "Jelentkezés" megjegyzéssel — a

kévetkezd cimre: controllingvilag@ifua.hu.
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